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Uj utakban gondolkodunk —
hogy kéz6sen egyre jobban épitsiink.

Nincs kdnnyl helyzetben manapsag az épi-
tGipar. Az embernek olyan érzése van, mintha
minden kiszamithatatlanul mozogna és val-
tozna, a konfliktusokkal terhelt politikai vilag-
helyzett6l a kamatemelkedésen és inflacion
keresztil a digitalizacio térhoditasaig és a
mesterséges intelligenciaig. [gy aztan min-
denitt recessziordl és gazdasagi valsagrol,

a megrendelések visszaesésérdl és rohnamo-
san valtoz6 munkakdrnyezetrdl hallani.

A Swietelskynél azonban a nehéz kortil-
meények ellenére szerencsére jol mennek a
dolgok. Nyereségesen mikodink, és any-
nyira sokoldaluak vagyunk, hogy ezekben a
mozgalmas idékben is szilard alapokra ta-
maszkodhatunk. Sikertink azonban semmi-
képpen nem a szerencsének koszénheté,
hanem a SWIETELSKY vallalati kulturajanak,
amely mindig is kiemelkedd volt. Gondolko-
dasunkat és cselekvésilinket mindig is a sze-
mélyes felel6sségvallalas hatarozta meg.
Ezért a nehéz és bizonytalan id6kben is tud-
juk: sajat kezlinkben tartjuk a sikertinket,

és minden tekintetben részesei vagyunk a
megoldasnak. Ha pedig a bennlinket korl-
vevl vilag latszolag egyre gyorsabban forog,
akkor vele egyutt pozitivan és produktivan
kell valtoznunk.
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Jovborientalt valtozasunk lényeges részét ke-
pezi atfogo stratégiai folyamatunk, amely-
bdl a vallalat ugyanilyen atfogo szervezeti
reformja kévetkezik. Tovabbi fontos elem a
,Building ever better” mottd jegyében t6r-
ténd ujrapozicionalas. E harom szo6 kilénle-
gessége, hogy tokéletesen kifejezik, miért
lehetett a SWIETELSKY ennyire sikeres az el-
mult évtizedekben, és miért lesziink a j6v6-
ben is sikeresek. A ,Building ever better”
mottd ezért nem Ujrapozicionalast jelent,
hanem néhany uj szoval fejezi ki azt, ami a
Swietelskyt mindig is kitlintet6en jellemezte.

Sok minden valtozik nalunk a sikeres jovd
érdekében, ezt mutatja nem utolsésorban a
Mi Swietelsysek magazin is, amelynek a leg-
frissebb szamat tartja a kezében. A magazin-
ban nem csak kiilsére, hanem tartalmilag is
sok minden valtozott: a torténetek és riportok,
amelyekben magunkrél és a munkankroél be-
szelunk, 6sszességében hivatottak tlikrozni

a SWIETELSKY-t. Nemzetkozi konszernként
20 orszagban folytatjuk tevékenységtinket.
Ennek megfelel6en kivanunk a jovében kom-
munikalni. Mindenekelbtt pedig szeretnénk
nagyon személyes hangvétellel eimondani,
mire alapozzuk azt, hogy mi, Swietelskysek ma
és a jov6ben is #buildingeverbetter egy jobb
jovo érdekében.

J6 szorakozéast az olvasashoz!

aﬂf\f6+é Hcﬂf
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vasutépités esetenként igazi

extrém sport adrenalinflig-

g6knek” — mondja moso-

lyogva Gertjan van Niftrik.

»S0k mas projekt esetében
akar kritikus kdvetkezmények nélkil is
ki lehet tolni a hatarid6ket, ha a korl-
meények megkovetelik. A vasutépités-
ben viszont a csapat minden tagja pon-
tosan tudja, hogy melyik napon nyitjak
meg Ujra a szakaszt, amikor a szerelvé-
nyeknek utasok milliéit kell szallitania —
feltételek nélkdl”

A Swietelsky fiatal és szimpatikusan
laza holland kitéréépitési szakembe-
re szerint ezért aztan a szakaszon is
ugyanolyan gondos el6relatassal és
pontossaggal, ugyanakkor tempdsan
és gyorsan kell dolgozni, mint a kotél
nélkili hegymaszasnal, ahol nincs le-
het6ség visszafordulni: ,Munkankban
minden lépésnek, minden kézmozdu-
latnak és logisztikai folyamatnak pon-
tosan a helyén kell lennie, ha el akar-
juk érni a célunkat. Raadasul nemcsak
egyvalakinél, hanem szazaknal egy-
szerre — harom SWIETELSKY-orszag
multinacionalis csapatmunkajaban.”
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Harom SWIETELSKY-
orszag multinacionalis
csapata: Németorsza-
gi vaganyépit6 szak-
emberek, holland
valtoprofik és a legjobb
osztrak gépészek

Gertjan pontosan tudja, hogy mirél be-
szél, amikor a vaganyépités idegtépb
témai kerlilnek szoba. Mar tanulmanyai
idején is vaganyokat épitett, miel&tt ki-
lenc éve munkaba 4llt volna a Swietel-
sky Rail Beneluxnal Oisterwijkben, ahol
ma mar nemzetkdzi operativ vezetéként
dolgozik. Fiatalként pedig kedvelte az
izgalmakkal teli sportokat — tobbek k-
z0tt a salakmotorozast.

Rekordtempaéban az uton:
A jové gigantikus vaganyépito
gépeivel

A Swietelsky rekordgyantsan rovid

id6, minddssze kilenc honap alatt uji-
totta meg a Kassel és Fulda kdzotti

85 kilométer hosszi német pélyasza-
kaszt, persze nem egy flirge kétkerekd,
hanem egy egészen mas nagysagren-
di gép segitségével. Egyrészt a német
vasut Hannover és Wirzburg kozotti
észak-déli nagysebességli vonalanak
kulcsfontossagu részén végzett, gigan-
tikus feladatot csakis a SWIETELSKY
kiilonb6z6 er6sségekkel rendelkezd,
tobb nemzetet képviseld, egyesitett
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vasutépitési tudasanak kdszonhetéen —
a németorszagi vasutépitési szakér-
t6k, a holland kitéréprofik és a legjobb
osztrak gépészek segitségével — tud-
tuk véghez vinni.

Masrészt egy egyedilallo és jelenleg
csak a SWIETELSKY gépparkjaban
megtalalhato, gigantikus és korsze-
rd, méreteit és teljesitményét tekintve
egyarant valoban |élegzetelallito, telje-
sen Uj mércét allitd, legmodernebb ge-
neraciot képvisel6 RUS 1000 S vaga-
nyatépité gépre tamaszkodhattunk.
ARUS 1000 S ugyanis minddssze egy
vaganyzar alatt gyorsan és id6takaré-
kosan képes egyszerre tébb komplex
munkafolyamatot elvégezni, mikézben
egyszerre cseréli az aljakat és a sine-
ket, és rostalja az agyazatot. Ennek

a gépesitett vaganyépitésben utolér-
hetetlen hatékonysagnak és gazdasa-
gossagnak készdnhet8en ugyszolvan
futészalagon képes széllitani a vaga-
nyokat — percenként akar tiz aljnyi se-
bességgel.

Az iitemterv legfontosabb
megmentdje — a RUS 1000 S

»A projekt soran az egyik legnagyobb
nehézséget az jelentette, hogy az at-
épités eleve szlikre szabott id6keretét
a megrendel6 hirtelen még feszesebb-
re modositotta. A Deutsche Bahnnak
ugyanis a korlilményekbdél adodoan

»Avasutépitésen vezet6-

ként mindent megteszek

a csapatomért - csakugy,
mint a maganéletemben,

avitorlasversenyeken.”

Claudia Graber

a Swietelsky AG f6épitésvezetsje
és lelkes, kozel olimpiai

szintii csillaghajo-versenyzé
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tovabbi 18 nappal elére kellett hozni a
hatarid6t, emiatt mar semennyi tartalé-
kunk nem maradt” — mesél Jorg Dieng
az id6vel valo versenyfutasrol a Kassel
és Fulda koz6tti szakasz feltjitasan.

Jorg mar 2006 éta dolgozik a Swie-
telskynél — ,a vasutépités beszippan-
tott, és maig nem eresztett el” — tekint
vissza mosolyogva a SWIETELSKY-nél
toltott hisz évére. Jorg a SWIETELSKY
muncheni kirendeltségén felel két kol-
légajaval kozdsen a kalkulacidért és az
épitési itemterv elkészitésért, igy kdz-
vetlenil ralatott a nagyprojekt Giteme-
zésére: A helyzet bizonyos tekintetben
probara tette az idegeinket, amikor a
német vasutépitd csoportnal a szoros
hataridé mellett még az épitégéppel

is nehézségek adodtak. A sziikségben
azonban nagy segitséget jelentett a
RUS 1000 S, amelynek azonban erede-
tileg még nem volt engedélye a szaka-
szon talalhato sok alagutra. Az id6sz(-
ke miatt azonban sikerllt erre gyorsan
megoldast talalnunk, és a RUS 1000 S
ezutan nagy utékartyanak bizonyult, és
sok id6t takaritott meg, kilondsen az
alagutszakaszokon.”

Apropo, alagutak: ,A Kasselbdl Fuldaba
vezet§ szakaszon tizenhét talalhaté
beldlik, a leghosszabb korilbeldl

7,5 kilométer hosszu” — emeli ki Jorg
Dieng a projekt tovabbi nagy nehéz-
ségét. ,Hagyomanyos eszkozokkel és
gépekkel lehetetlen lett volna tarta-

COVERSTORY
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ni az Utemtervet. Ha nem tudtuk volna
hasznalni a RUS 1000 S-t, becsléseink
szerint legalabb egy hénappal tovabb
tartott volna a szakaszfelUjitas, de az

is lehet, hogy még hetekig elhizédott
volna” A nagy épitésitemponak és a
pontosan betartott itemtervnek ko-
szonhet6en az ICE immar akar 6ranként
280 kilométeres sebességgel szaguld-
hat a Hannover és Wiirzburg kozott
optimalisan felyjitott teljes szakaszon.

A Kassel és Fulda kézotti 85 kilométert
jelenleg nagyjabdl 28 perc alatt teszi
meg a korabbi tobb, mint egy dra helyett.
Kiléndsen a nap mint nap vonaton inga-
z6 utasok tudjak, hogy ez mennyivel na-
gyobb kényelmet és mekkora id6meg-
takaritast jelent a k6z6sségi kozlekedés
leginkabb fenntarthaté formajaban.

Szivdobogtaté célba érés:
olimpiat idéz6 izgalmak

Hoénapokkal azutan, hogy tavaly de-
cemberben elkésziilt a Kassel-Fulda
szakasz, Claudia Graber is kiilondsen
sportos versenyfutasként gondol vissza
az épitkezésre. ,TJermészetesen minden
pontosan hataridére sikerliilt, nem is volt
mas valasztasunk” — idézi fel a torténé-
seket a SWIETELSKY f6épitésvezetéje,
aki a projekt teljes koordinalasaért fe-
lelt. ,Ennek ellenére a 2023. december
9-i célba érés mindannyiunk szamara
abszolut az olimpiat idéz6, szivdobogta-
16 érzés volt”

COVERSTORY 7

»Avasutépités adrenalin-
ban bovelked6 csapatsport.
Ugyanis a csapat minden
tagja pontosan tudja: Avonat
pontosan indul - feltételek
nélkdil.”

Gertjan van Niftrik
A Swietelsky Rail Benelux B.V. nemzetkozi
miiveleti vezetdje és egykori salakmotoros

Alelkes csillaghajé-versenyz6tél, aki
edzb6hajojat idénként tréleren az épit-
kezésre is magaval viszi, semmiképpen
nem cseng idegeniil az olimpia emlitése
— végtére is fiatalon majdnem maga is
bejutott az osztrak olimpiai vitorlas csa-
patba. A Kassel—-Fulda szakaszfelljitasi
projekt azonban az § szamara is kiil6n-
leges kihivast jelentett:

»,Nem szabad megfeledkezni arrél, hogy
a 85 kilométeres szakaszt nem egy-
szer(ien, egy menetben kell elkésziteni,
hanem tobb szakaszban és kézbensé
hataridékre, tavaly nyartol kezd6d6-

en. Akdzbens6 hatarid6k mindegyi-

ke eleve oriasi kihivast és kllénleges
mérfoldkdvet jelentett, ami koordinaciét
igényel a logisztika, a vaganyépités, a
gépbeosztas és sok mas tertiilet kdzott.
A helyzetet természetszerlileg tovabb
élesitették a kiilénféle min&ségi okok-
bol tértént id6kozi ledllasok és a kiilon-
b6z8 sebessegekkel végzett probautak
a december 9-ivéghatarid6ig. Tovabb
borzolta az idegeinket a bekdszontd tél
és a hirtelen havazas is. Mindezek elle-
nére oriasi er6feszitéssel, a vaganyt az
utolso zavaro kavicsszemcsétél is meg-
tisztitva, pontosan december 9-én este
sikertlt az izembe helyezés: Reggel
00:30-kor a vaganyra gordilhetett az
els6 tehervonat. Aznap tizenharom orat
aludtam egyhuzamban, majd masnap
izgatottan ellenériztem a menetrendet,
hogy tényleg minden vonat pontosan és
problémamentesen kozlekedik-e.”
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Ember és gép egy litemre: A legjobb osztrak
gépészek gondoskodtak a RUS 1000 S

szinte zavartalan miikédésérél tobb mint kilenc
hénapon at.

»ARUS 1000 S bevetése nélkiil nem
lehetett volna tartani az titemtervet —
hagyomanyos eszkozokkel akar
egy-két hénappal hosszabb ideig is
tartott volna a szakaszatépités.”

Jorg Dieng

A SWIETELSKY miincheni kalkulacios épitési

titemterv készit6je, okleveles lizemgazdasz,

masszor és terapias tehetséggel biré gyégyaszati
flirdémester

COVERSTORY 8

Maradt még ereje a csapatnak a s6ro-
zésre egy ilyen felkavaré éjszaka utan?
JJermészetesen” — nevet Claudia
Graber —, ,és hogy emlékezetes marad-
jon a nap, még egy grillstitét is felalli-
tottunk a vaganyok mellett”. Azt azon-
ban, hogy valéjaban mit vittlink véghez
kozosen, és hogy mit jelent egy ilyen
oOriasi vasutepitési projekt tarsadalmi-
lag és politikailag is a régio és az egész
tartomany szamara, azt csak napokkal
késbbb fogtuk fel, amikor mar megsz(int
a stressz. Akkor viszont annal bliszkéb-
bek voltunk ra”
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#buildingeverbetter —
a Deutsche Bahn épitkezésén

85 kilométeres szakasz
teljes felujitasa kilenc honap
alatt — ekkora feladattal
altalaban csak konzorciu-
mok képesek megbirkozni.
A hataridé fix, ugyanis az
épitkezés ideje alatt teljesen
all avasuti forgalom.

Mi Swietelskysek vallaltuk a
megmeérettetést, és fovallal-
kozoként hataridore teljesen
befejeztiik a projektet.

»Az, hogy 6nallé vallalatként valosit-
hattuk meg a Kassel-Fulda szakasz-
felljitasi projektet, ékes bizonyitéka a
megrendel6 Deutsche Bahn irantunk
mutatott bizalmanak” — 6érvendezik
Peter Gal, a SWIETELSKY vasutépitési
igazgatdja. ,Ez a palyaszakasz rendki-
viil fontos a Deutsche Bahn szamara.
Az észak-déli vasuti tengely kulcsfon-
tossagu részeként nagyban hozzajarul
atavolsagi kdzlekedés és a teherszalli-
tas hatékonysagahoz. Ezért az igényes
feladat elvégzéséhez egy nemzetkozi
csapatot allitottunk 6ssze a német, az
osztrak és a holland Swietelsky munka-
tarsaibol.

A szakaszfelujitéds soran szamos nagy-
gépet hasznaltunk: nagy biiszkeséglink
a RUS 1000 S, Eurépa legkorszeriibb
vaganyatépité szerelvénye a Plasser &
Theurer és a Swietelsky gépe, amely
két miveletet egyesit: egy menetben
végzi a vaganyatépitést és az agyazat-
rostalast. Ezek a munkalatok altalaban
két, egymastol fliggetlen Iépésben zaj-

lanak. El6szor egy rostalégéppel meg-
tisztitjak a zuzottkd agyazatot, majd egy
vaganyatépits szerelvénnyel felljitjak a
vaganyt. Europaban egyediilallo, kom-
binalt vaganyatépit6 és agyazatrostalé
szerelvénylink egyesiti a két gépet.

igy a két mivelet egy menetben zajlik,
ami nagy elényt jelent, mivel révidebb
ideig tart az épitkezés, és kevésbé
akadalyozza a vasuti izemet. Emellett
a RUS 1000 S-be integralt dongol6-
egység az Ujonnan lefektetett vaganyt
ugyanabban a menetben a megfeleld
helyzetbe allitja, igy azonnal ujra lehet
koézlekedni rajta. ARUS 1000 S hasz-
nélatdval jelentésen csékkenthet6 a
palyaszakasz sziikséges lezarasanak
az id6tartama, illetve ugyanannyi leza-
rasi id6 alatt tobb kilométernyi vagany
cserélhetd és Gjithato fel.

A SWIETELSKY éaltal alkalmazott tech-
nikanak k6szonhet6en az anyagok és
gépek java része vasuton szallithato

— ami nagy elényt jelent a kérnyez6 la-
kosok és a kornyezet szamara is, mivel
jelentdsen csokkenthetd a tehergépjar-
mi-forgalom.”
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250
millié eurds beruhazas a
Német Vasut részérdl

163
kilométer ujonnan
lefektetett vagany

70

valto felujitasa a
szakaszon
196.000

alj, percenként tiz darab
lefektetése

|

=,
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»Az, hogy 6nallo vallalatként
valésithattuk meg a Kassel-
Fulda szakaszfelujitasi
projektet, ékes bizonyitéka a
megrendel6 Deutsche Bahn
irantunk mutatott bizalmanak.”

Peter Gal
a Swietelsky AG vasutépitési igazgatoja



MAJUS 2024 COVERSTORY 10

Mi Swietelskysek

A RUS 1000 S gigantikus vasutépité gép:
Erwin a gépeén:
200 méter

és 800 tonna
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Erwin Fixl 6t éve a RUS 1000 S kezel6je -

és maig imad a hatalmas géppel dolgozni.
Munkajaban karmesterként at kell latnia a
torténéseket - és érzéssel kell iranyitania
hangos zenekarat.

Udyv, Fixl ur! Miéta dolgozik a RUS 1000 S-sel?

EF 2019 6ta — immar 6t éve. A SWIETELSKY-nél va-
lamivel hosszabb ideje vagyok, 1992-ben csatla-
koztam, azaz mar 32 éve.

Személy szerint mit szeret a legjobban a RUS 1000 S-
sel végzett munkajaban?

EF ARUS 1000 S eleve lenylig6z8, mivel 200 méter
hosszlsagaval és 800 tonna dssztémegével
jelenleg Europa — de lehet hogy a vilag — legna-
gyobb és a maga nemében az egyetlen lizem-
képes vaganyepit6 gépe. A legujabb és id6tallo
vasutépitési technolégiat képviseli — abszolut
egyedulallé élmény rajta dolgozni és uton lenni.

Mi kiilonésen fontos akkor, ha az ember egy ilyen
gigaszi géppel kézlekedik? Mire kell kiilondsen ligyelnie
a csapatnak?

EF ARUS 1000 S-sel végzett munka soran az elséd-
leges kulcsszo a csapatmunka, mar csak a mun-
kabiztonsag érdekében is. Minden egyes folya-
matot, minden kézmozdulatot tokéletesen dssze
kell hangolni és harmonizalni. Olyan ez, mint egy
nagy zenekarnal, még ha nem is szl olyan szépen
(nevet). Mindenkinek pontosan megvan a maga
helye, mindenki tokéletesen jatssza a szerepét.
Ez az 6sszjaték oriasi léptékben valdéban 6rom és
szérakozas lehet. Miszak végén ugyanis azon-
nal lathato, hogy mit hoztunk 6ssze kozbsen. Az
elkészilt vaganyszakaszra visszapillantva blisz-
kén mondhatjuk, hogy nahat, mire képes ez a gép
vellink egyutt!

Mit tud pontosan a gép? Hanyan kellenek egy Kassel-
Fulda szakaszhoz hasonlé vagany megépitéséhez?

EF Avasuti vagany feltjitdsa hagyomanyosan két
mveletbdl all: el6szor a vaganyt Gjitjdk meg egy
vaganyatépits szerelvénnyel, majd megtisztitjak
a zUzottk6 agyazatot egy rostalégéppel. ARUS
1000 S ezzel szemben egy kombinalt gép, amely
egy menetben végzi el a vaganyatépitést és a ros-
talast. Az épitkezés igy sokkal rovidebb ideig tart,
és kevésbé tartja fenn a vasuti forgalmat. Ahhoz
pedig, hogy a RUS 1000 S teljes Gizemben Gtra
kelhessen, 24 {6 szlikséges — meg persze Erwin,
vagyis 6sszesen 25.
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Mi a dolga a RUS 1000 S gépkezel6jének?

EF Az én munkam lényege az egész munka szervezeti
és miiszaki attekintése. En felelek a gépen dol-
gozok beosztasaért és a gép miiszaki allapotaért.
Manapség kiiléndsen fontos a potalkatrészek id6-
beni megrendelése és a karbantartasi és javita-
si munkalatok el6relato tervezése. Végtére is egy
RUS 1000 S nem VW Golf, igy aztan a specialis
alkatrészek szallitasi ideje akar egy év is lehet.
Természetesen fontos a RUS 1000 S kiilénb6z6
rendszereinek alapos ismerete is, pneumatika,
hidraulika, elektronika és a legkorszer(ibb, ré-
szecskesz(ir6vel felszerelt dizelmozdony-moto-
rokkal m{ikéds hajtastechnika.

Mivel t6lti az idejét Erwin Fixl, ha éppen szabad, és a
RUS 1000 S békésen pihen a fischamendi SWIETELSKY-
csarnokban?

EF Ennyi miszaki dolog mellett szamomra a termé-
szet jelent optimalis kikapcsolddast. Van egy kis
foldem, szeretek allatokkal dolgozni, és id6nként
még vadaszok is — ott pedig a RUS 1000 S-té6l
eltér6en kivételesen egészen csendben kell lenni.

»ARUS 1000 S-sel végzett
munka soran az elsodleges
kulcsszo6 a csapatmunka.”

Erwin FixI
A Swietelsky AG gépkezeldje
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Mi Swietelskysek

Szervezeti reform:
H BN yy

Felkészulten a jovore:
A SWIETELSKY uj
szervezeti felépitesevel

2023-ban a SWIETELSKY igazgatétanacsa vallalatcsopor-
tunk szamara alapvet6 fontossagu és hatékony szervezeti
reform kidolgozasara kotelezte el magat. Aprilis 1-jével
életbe is |épett az uj szervezeti felépités: az elkbvetkezendo
években vilagos, uj strukturakkal nyujt majd dénté jelen-
téségl elénydket, valamint egyszeriisitést és szinergiakat
hoz a cégcsoport minden orszagaban.
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z nagy és fontos Iépést jelent
a SWIETELSKY szamara.
Egyfel6l ugyanis tudatosan
decentralizalt vallalati struk-
turank, amely sok évtize-
den at sikeressé tette vallalatunkat,
mar kozel kilencven éve, az alapitas
ota kisér bennlinket. A SWIETELSKY-t
mar a kezdetekt6l fogva modern és
jovBorientalt gondolkodas jellemezte,
és kllondsen nagy hangsulyt fektetett
munkatarsak onallésaganak és felel6s-
ségvallalasanak a tamogatasara —
ez fontos eleme vallalati kulturanknak,
amely mara 0sszetéveszthetetlen véd-
jegyunkke valt.

Avallalat egyre 6sszetettebbé
valik, emiatt Gj struktarakra van
sziikségiink

MasfelGl viszont valtoznak az id6k és a
kihivasok is, hiszen a sikeres néveke-
désnek kdszonhetben a vallalat na-
gyon sokrétiivé és Osszetetté valt. Ez
az Osszetettség Uj strukturakat igényel,
amelyek a konszern szervezetén belliil
mindkét vilag legjavat teszik lehetévé:
tovabbra is maximalis 6nallésagot és
onallo felel6sségvallalast, amelyek
mindig is gondoskodtak arrol, hogy a
Swietelskysek nagy 6rémmel és moti-
valtan végezzék munkajukat. Emellett
pedig szorosabb Osszetartast és vila-
gosabb, attekinthet6bb strukturakat
és iranyitasi folyamatokat, amelyek a
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jév8ben nagyobb hatékonysagot, ndve-
kedési potencialt és versenyesélyeket
tesznek lehetdvé.

Szervezeti strukturank e reformja el-
s@sorban az épitSipari termelés elmult
években tapasztalt er6teljes névekedeé-
se miatt valt szlikségessé, ami jelen-
16s szervezeti bovilést eredménye-
zett. Ezzel egyidejlileg az iparagunkkal
szemben tamasztott szabalyozasi ko-
vetelmények is jelent§sen megndve-
kedtek. Ezért most jelent&s uj kihivasok
el6tt allunk az iranyitas és vezetés tekin-
tetében.

Peter Krammer a SWIETELSKY vezér-
igazgatéi (CEO) tisztségének atvétele-
kor, 2023 elején, régtdn videolizenet-
ben kommunikalta minden Swietelskys
felé a szervezeti felépités Uj stratégi-
ajat: a jov6ben a kdzéppontban min-
denekel6tt a szinergiak kiaknazasa és
szervezetlink komplexitasanak mod-
szeres egységesitéssel torténé csok-
kentése fog allni — a szervezeti reform
keretében vilagosan meghatarozott
célkitlizésként.

JA szervezet szerkezetének atalakita-
saval fontos alapokat teremtilink a
SWIETELSKY szamara, hogy az elko-
vetkezendd években is sikeresen
novekedhessen, és minden kinalko-
z6 piaci lehet6séget kiaknazhasson”
— foglalja 6ssze Peter Krammer a f6bb
célokat és el6nyoket. A szervezeti fel-

»A szervezeti reform
alapjan nem valtozik a
javadalmazasi struktura.”

Harald Gindl
CFO, Swietelsky AG
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»~Reformunk megteremti
a szervezeti alapokat a
tovabbi névekedéshez.”

Peter Krammer
CEO, Swietelsky AG

MAJUS 2024

épités reformja a Swietelsky AG min-
den fidktelepét és a szaz szazalékos
tulajdonban lév6 nemzetkdzi leanyval-
lalatokat is magaban foglalja.

Vilagos strukturak és 6sszetartas
vezetdi szinten

Az igazgatotanacs és a tertleti igazgato-
sagok kozotti uj vezetdi szint létrehoza-
sanak célja, hogy az operativ egysége-
ket kdzvetlenebblil lehessen iranyitani,
és tamogatni lehessen a fejl6désiiket.
Annak érdekében, hogy a napi miikbdés
soran még jobban figyelembe vételre
keruljenek a gazdasagi szempontok és
célkitlizések, a mliszaki vezetGi pozicio-
kat egyenrangu gazdasagi vezetdi pozi-
ciokkal kell kiegésziteni.

A miszaki és a gazdasagi szakemberek
kozos dontéshozatalanak elve, vala-
mint a mindennapi miikddés harmoni-
zalt, partnerségen alapul6 megkdzeli-
tése mostantdl kiiléndsen fontos lesz.
Ezzel kapcsolatban minden részletes
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informacidt atlathatéan bemutat az év
elején az intraneten kdzzétett ,Szerve-
zeti felépitéssel kapcsolatos konszer-
niranyelv”.

A funkcidk egységesitése az el6felté-
tele annak, hogy azokhoz mostantdl
konkrét feladatokat és felel§sségeket
lehessen rendelni. A ,Szervezeti felépi-
téssel kapcsolatos konszerniranyelv”
kiegészitéseként ugyancsak kdzzétett
kiséré dokumentum szabalyozza min-
den vezet6i funkcidhoz kapcsolodo-

an a tevékenységeket, elGfeltételeket,
jelentési utakat, belsd formalis kdvetel-
ményeket és tényszer( mérési ponto-
kat. Tehat aki vezet6i funkcioét tolt be a
SWIETELSKY-nél, az vilagosan definial-
va megtaldlja a funkciéval kapcsolatban
végzett munkahoz sziikséges alapvets
tudnivalékat: pontosan megfogalmazva
afeladat Iényegét és az eredményesség
mérésének alapjat. ASWIETELSKY ve-
zet8i magatol értet6d6en mar kordbban
is nagyon precizen és részletesen tisz-
taban voltak a feladataikkal és az illeté-
kességekkel. Az id6 mulasaval azonban
valtozhatnak a kdvetelmények. Annal

is fontosabb ezért, hogy rendszeresen
megvizsgaljuk, és szikség esetén az Uj
kovetelményekhez igazitsuk a felel6s-
séggel és illetékességgel kapcsolatos
kozos felfogasunkat.

A ,Szervezeti felépitéssel kapcsolatos
konszerniranyelv” ehhez kotelezd érvé-
ny( dokumentumkeént a véllalat egé-
szére kiterjed6en megteremti a k6z6s
alapokat. A tevékenységek és funkciok
pontos meghatarozasa és leirasa nem
utolsésorban a munkaeré-toborzashoz
és a betdltetlen allashelyekre alkalmas
jeldltek célzott kereséséhez is kiilono-
sen fontos. A munkakori leirasok az al-
lashirdetésekben is hasznalhaték, ezzel
biztositva a keresés soran a megfelel6
szempontok hidnytalan figyelembevé-
telét.

Uj karrierimpulzusok szakemberek
és kulcsfontossagi munkatarsak sza-
mara is

Nem mindenki vagyik személyes fe-
lel6sseggel jaro karrierre. A szakem-
berek és kulcsfontossagl munkatar-
sak is megérdemlik a vonzo, modern
munkakdr-megnevezéseket, a fejl6-
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dési és elbléeptetési lehetéségeket. A
LSzervezeti felépitéssel kapcsolatos
konszerniranyelv” ezért egy uj, egysé-
gesen alkalmazando sémat iranyoz elé
a szakemberek és a kulcsfontossagu
alkalmazotti munkakorok megnevezeé-
sére.

Ez lehet&séget teremt a munkavallaldk
meghatarozott célcsoportjainak célira-
nyosabb megszolitasara, ami értékes
személyes fejlédési lehet6ségeket nyit
meg. Végsd soron az a cél, hogy szak-
embereinknek vonzé munkakoroket,
valamint el6léptetési és fejl6dési lehe-
t6segeket kinaljunk, akar egy személy-
zeti felel6sség nélkili karrier keretében
is. ASWIETELSKY-nél a modern karrie-
rutak igy még kdnnyebben tervezhets-
vé és szervezhetdvé valnak.

Kozponti teriiletek és stabok
nemzetkodzi iranyitasa

A szervezeti reform a kézponti felada-
tok vonatkozasaban is fontos Ujitasokat
hordoz magaban, a stratégiai egyez-
tetésnek a konszern minden orszaga-
ra kiterjed® optimalizalasaval. Az egy
szakterllethez tartozé kiilénb6z6 nem-
zetkozi egységek ezaltal intenzivebben
profitadlhatnak egymasbdl, és minGségi
szinergiak érhetbk el a projektek soran.
Ennek érdekében fokozatosan egyre
tobb Iétez6 kozponti feladatkor valik
majd konszernszint(ivé, és kerll egy
konszernterlleti vezetd iranyitasa ala.
Az illetékes igazgatétanacsi tag felé
beszamolassal tartozé konszernteriileti
vezet6 egy adott szakteriiletért felel a
konszern egészére kiterjedd hatokéron
bellil, igy a konszern adott szaktertile-
tén minden munkatars felettese lesz.

Ugyanez érvényes a konszernszint(
stabokra is: Konszernszint felelGs-
séget visel6 konszernterlleti vezetés
els6ként a konszernkontrolling és
részesedésmenedzsment, IT és folya-
matok, treasury, emberi er6forrasok,
jog, Digital & Construction Services,
valamint gépészet (MTA) kdzponti fel-
adatkérékben valésul majd meg. A kon-
szern egészére kiterjedd illetékesség-
gel bird, konszernszintl stab lesz a
comliance management, a konszern-
kommunikécio és a fenntarthatésag.
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Végezetiil alljon itt egy minden Swie-
telskys szamara klléndsen izgalmas
kérdés: Milyen anyagi kdvetkezménye
lesz az atfogo szervezeti reformnak?
»Areform soran a javadalmazason nem
szabad és nem is fogunk valtoztatni”

— hangsulyozza a SWIETELSKY -CFO,
Harald Gindl. ,A meglévé szerz6dések-
hez tehat nem nyulunk.” ,A szervezeti
reform pénzligyileg biztosan nem lehet
hatranyos egyetlen munkatarsra nézve
sem, ugyanigy azonban béremelést
sem lehet t6le varni” — szbgezi le Ha-
rald Gindl. A fizetések és bérek mérté-
ke semmilyen médon nem fligg 0ssze
a szervezeti reform célkitlizéseivel. To-
vabba a bérezést a torvényi elSirasok-
hoz, a piacorientalt kévetelményekhez
és a kiszamithatosaghoz kell igazitani.
+A SWIETELSKY-nél a jév6ben is mun-
denképpen jutalmazni fogjak a teljesit-
ményt és a felel§sségvallalast”-mondja
Gindl.
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Kivancsi a szervezeti reform
részleteire?

A Szervezeti felépitéssel kapcso-
latos konszerniranyelv, valamint
a ,VezetG6i funkciok munkakori
leirasa” cim( kiséré dokumentum
német, cseh, magyar és angol
nyelven elérhetd az intraneten.

Szervezeti abrak:

A 2024-es aktualis organigra-
mok megtalalhatok az intraneten:
Konszernstruktura és szolgalta-
tasi spektrum/organigramok
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#buildingeverbetter:
Vallalati kulturank vilagos értékeivel

A j6vo kihivasainak lekiizdé-
séhez olyan vallalati kultura
sziikséges, amelynek ko-
zéppontjaban az innovacio
all, és amely szamos elemet
foglal magaban. A SWIE-
TELSKY-nél egy ilyen valla-
lati kultiura meghonositasan
dolgozunk, hogy pozitiv
munkakodrnyezetet teremt-
sink mindannyiunk szamara,
amelyben motivaltan, elhiva-
tottan és produktivan dol-
gozhatunk. Bemutatjuk a
jelenleg a legnagyobb figyel-
met élvezo, kulcsfontossagu
szempontokat:

A SWIETELSKY 2023-ban egy Ujrapo-
zicionalasi projekt keretében vilagosan
meghatarozta az altala vallott harom
legfontosabb értéket. Ezeket id6koz-
ben mar munkaltatéi igéretként is meg-
fogalmaztak, ilyen médon leirva a val-
lalati kultdra Iényegét befelé, valamint
kifelé az érdekl6d6 allaskeres6knek
nyujtott informacioként:

Emberkozpontuan

A kdzéppontban az emberek allnak.
Szeretnénk kézdsen egyre jobban épi-
teni. Ehhez tudas, képességek, szorga-
lom és érzék kell. Személyes fejl6désed
a sziviigylink! A SWIETELSKY nagy cél-
jait ugyanis csak kdzdsen érhetjlik el.

Megoldaskoézpontuan

Tamogatjuk a nyitott és innovativ mun-
kakulturat. A korszer( épitményeken
végzett munkad sok ember szamara te-
remt életmin8séget. Barmilyen munka-
kérben dolgozol is: Otleteidet felhasz-
naljuk és megbecsiiljik. A siker kulcsa
az egylttmdkodés.

Jévoorientaltan

A SWIETELSKY kiall a szocidlis bizton-
sag és a fenntarthaté mikédés mel-
lett. Dolgozz veliink egytitt egy modern
kozlekedési, energetikai és éghajlati

fordulatért! Tamogassuk kdzésen a fon-
tos tarsadalmi célkitlizéseket: az eré-
forrasok felel6sségteljes hasznalatat,
az életmindség javitasat és a kdrnyezet
tiszteletben tartasat.

Vallalati kultirank ismérvei:

Tamogatas

Els6rendi cél minden Swietelskys, igy
kiiléndsen a miiszaki munkakorékben
dolgozé n6k egyéni fejlédése, az id6s
munkavallalok igényeikhez igazodé
foglalkoztatasa, valamint a fiatalok kép-
zése.

Sokféleség

Igent mondunk a sokszinliségre és

az empatikus munkahelyi légkorre. A
sokoldalu latdsmod segit megbirkozni
a jov6 kihivasaival. Kiallunk az értékek
megbecsiilése és a tisztelet mellett.

Esélyegyenl6ség

Mi, Swietelskysek nemtdl, vallastol,
nemi iranyultsagtol, életkortol, etnikai
szarmazastol vagy fogyatékossagtol
fliggetleniil, szabadon kibontakozha-
tunk ugy a maganéletben, mint a mun-
kaban.



Emberi eroforras:

»Mi Swietelskysek

a kulonbozo orszagok-
ban tobb mindenben
hasonlitunk egymasra,
mint hinnénk.”
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Az emberi er6forrasok teriilete a 2024. aprilis 1-jétél a
szervezeti reform koévetkeztében nemzetkodzivé valo feladat-
korok egyike. Az emberi er6forrasok teriilet uj konszern-
szintii vezet6je Clemens Kukacka. Megkérdeztiik terveirdl,
és hogy milyen elényoket var azoktol a SWIETELSKY és
minden munkavallalé szamara.

J6 napot, Kukacka ur — ma az emberi er6forrasok téma-
jardl szeretnénk beszélgetni. Néhany Swietelskys mar
biztosan hallott a fogalomrdl. Masokat viszont érdekelhet,
hogy tulajdonképpen mirél is van szé. Osszefoglalna ne-
kiink réviden?

CK

Orémmel! Ezen a teriileten foglalkozunk a valla-

lat legfontosabb er6forrasaival, nevezetesen az
emberekkel, vagy masképp fogalmazva minden je-
lenlegi és j6v8beni Swietelskyssel. Az emberi er6-
forrasok (angolul human resources, roviden HR)
tertlethez tartozik minden olyan intézkedés, amely
azt szolgalja, hogy az emberek a SWIETELSKY-t
valasszak munkaltatoként — és hogy aztan nagyon
motivaltan, elhivatottan és minden t6llik telhetét
megtéve kibontakozhassanak.

Amennyiben tehat a teriilet kell6en 6tletgazdag,
ugy nagyban hozzajarulhat a vallalat sikeréhez,
és nagyon széles feladatkort tudhat magaénak:

a munkaltatoi markaépitéstél (angolul employer
branding), amellyel vonzé munkaltatoként po-
zicionalhatjuk magunkat, a képzett munkaval-
lalok felkutatasanak és a munkaerd-felvételnek
minden folyamatat magaban foglalé toborzason
(recruiting) at a folyamatos személyi és szerveze-
ti fejlesztésig, amelynek soran sziinteleniil azon
faradozunk, hogy a munkatarsakkal és struktu-
rakkal kapcsolatos minden kérdésben még jobba
valjunk.

Miért dontéttek ugy, hogy ez a kiilondsen fontos feladat-
kor a SWIETELSKY-nél a jévoben kézponti iranyitas ala

kerul?

CK

Mert a SWIETELSKY csoport minden orszaga és
vallalata hasonlo kihivasok el6tt all ezen a téren,
és emiatt a hatékonysag és az egységesség ér-

dekében célszer(, ha nem taléljuk fel Ujra és Ujra

a spanyol viaszt. Sokkal inkdbb egyesitenilink kell
a konszernnél meglévé HR-tudast, és az abbol
eredd munkaeredmeényeket a vallalatcsoport min-
den egységének, minden orszagban egyforman
arendelkezésére kell bocsatanunk. Ezért kilono-
sen varom, hogy a konszern néhany kézponti ter(i-
letérél szamos jo 6tletet vehessek at sajat koz-
pontunkba, és hogy jov8be mutaté megoldasokat
valdsithassak meg mindannyiunk javara.

A benninket korllvevs orszagokbol ugyanis a
HR-munkaban gyakran érkeznek ragyogo 6tletek,
amelyek a konszern anyavallalatanal eddig még
nem kaptak kell6 figyelmet. Ellenkez6 iranyban a
SWIETELSKY AG-nél a HR-fejlesztés egyes teri-
letei mar joval el6rehaladottabbak, amibél viszont
a kis és kdzepes bel- és kiilfoldi leanyvallalatok
profitalhatnak még tobbet. A kdzpontositastol
ezért még tobb jo otlet megosztasat, egyesitett
HR-tudast és egyidejlileg még vildgosabb és ha-
tékonyabb k6z6s HR-standardokat varunk mind-
annyiunk szamara.

A SWIETELSKY sok orszagban és nemzetkdzi piacon van
jelen, amelyek kulturaja és munkavégzési modja gyakran
nagyon eltéré. Tekintettel vannak erre az egyedi jellegre?

CK

Mindezekben az orszagokban el6szor is kiilonbo-
z6 jogi feltételekkel, masodszor a piacbdl adédéd
kulonbségekkel és kulturalis sajatossagokkal
van dolgunk. Ez azonban nem valtoztat azon,
hogy mindenitt azonos célokban és kihivasok-
ban osztozunk. A munkaer8hiany példaul minden
orszadgunkban egyforman hangsulyos. Hasonl6 a
demografia, és a munkavallalék sziikségletei jel-
legliket tekintve nem sokban térnek el: A lényeg
az értékek megbecsiilése, a tisztességes fizetés,
az egyéni sziikségletek figyelembevétele, a sze-
mélyes karriercélok valora valtasa, a csalad és a
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hivatas 0sszeegyeztethet6sége, a miszaki mun-
kakoroket betdlté n6k tamogatasa és az id6sebb
munkavallalék igényeikhez igazodé foglalkoztatasa.

Jellemzd, hogy a munkakorok, tevékenységek és
felel6sségek halmaza mindeniitt azonos. Végill,
de nem utolsésorban: Europaban mindannyian
alapvet6 kulturdlis és értekkdzossegbdl szarma-
zunk. A nemzetek sokfélesége iranti minden tisz-
telet mellett ezért az orszagokban sokkal tébb az
azonossag, mint azt tulajdonképpen hinnénk. A
k6z0s tulajdonsagok mentén kovetjik a céljainkat,
és intézkedéseket dolgozunk ki, amelyek termé-
szetesen csak akkor érnek valamit, ha figyelembe
veszik a jogi, piaci és kulturalis kilonbségeket is.

Hogyan profitalhat a SWIETELSKY a HR-munka kézponti
6sszehangolasabol?

CK

Gondoljunk példaul arra, hogyan ébreszthetiink
lelkesedést az érdekl6ds allaskeres6kben a
SWIETELSKY, mint munkaltaté irant. Divatos kife-
jezéssel élve ezt ,employer brandingnek”, mun-
kaltatoi markaépitésnek is nevezhetjik. Ehhez
k6zOsen hatékony intézkedéseket dolgozunk ki a
vallalat bemutatasara, és egy alaposan atgondolt
mechanikat, amellyel a kiilonb6z6 célcsoporto-
kat egyénre szabottan — az interneten és a valé
vilagban — megszélithatjuk és meggy&zhetjik. A
kiindulé koncepcidban az er6forrasok és a tudas
megosztasaval dolgozunk ki igéretes megoldaso-
kat. Véglil az orszagokban m(ik6dé HR-csapatok
a mindenkori kiilonb6z6 piaci adottsagokhoz iga-
zitjak ezeket a megoldasokat.

igy a lehetd legkevesebb erdforras felhasznala-
saval a szervezet minden része szamara el6nyos
megoldashoz jutunk. Ennek ellentéte lenne az, ha
minden orszagban és leanyvallalatnal egymastol
fliggetleniil és minden esetben elégtelen eréfor-
rasok igénybe vételével keresnének elszigetelt
megoldasokat, amelyeknek végil semmilyen ha-
tasa nem lenne.

»A HR-terlileten zajlé nem-
zetkozi egylittmikodeés
noveli a minéséget és a haté-
konysagot.”
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Vagyis megtakaritasrél van sz6?

CK

Hadd mondjak egy nagyon gyakorlati példat a
képzés teriletérdl: kiilsd szolgaltatok szamos
elismert, digitalis On-Demand-képzési kinalata
kontingensre szabott arakon érhets el. Minél na-
gyobb a kontingens, annél kisebb az egy felhasz-
naldra esé ar. Ez csak egy példa a szamos lehet-
séges keretszerz6désre, amelyekkel jelentésen
ndvelhetd a hatékonysag. A jelenléti oktatasoknal
is gondolni kell arra, hogy Ausztriaban tucatnyi,
kiilénb6z6 igényekre szabott képzést dolgoztunk
ki, és vezettlink be az anyavallalatnal. Ideje, hogy
példaul a német egységek is jobban profitaljanak
ebbdl az alapokat megteremtd munkabol, annal is
inkabb, mert itt nincsenek nyelvi kiilénb6z6ségek.

Folyamataink digitalizacidjaban is ériasi sziner-
gialehet8ség rejlik. Ausztriaban egy éve bevezet-
tlink egy Uj toborzészoftvert, amelyet mara mar
jelent6sen tovabb is fejlesztettlink. Az év elejétsl
kezdve folyik Németorszagban a bevezetése, és
most kezdjlik vizsgalni a nemzetkozileg elérhetd
szoftver magyarorszagi és csehorszagi beveze-
tését. Bizonyara nem kell magyarazatot fizndm
ahhoz, hogy mekkora er6forrasokba kertilne, ha
ugyanezt a fejlesztést minden orszagban kiilon
el kellene végezni. Még sokaig folytathatnam és
sorolhatnam a példakat arra, hogyan eredmé-
nyezhet a nemzetkdzi egylittmiikodés még jobb
mindséget és hatékonysagot. Természetesen mas
kozponti terlileteken is hasonlo dolgok mondha-
tok el. Hiszen a HR csupan egyike a jév6ben koz-
pontilag iranyitott konszernterileteknek.

Mondana egy példat arra, hol kell orszagonként eltér6
keretfeltételeket figyelembe vennie?

CK

Igen, természetesen ilyenek is |1éteznek. Az egyéni
prémiumok mellett a SWIETELSKY véllalatcso-
port opcionalis 6szténzési modelleket (incen-
tives) is kinalni szeretne. Ertiink ez alatt példa-

ul kedvezményes vasarlast, kedvezd biztositasi
szolgaltatasokat, elektromoskerékpar-lizingelési
modellt és sok mast. Ezek célja, hogy tovabbad-
juk a kollégaknak a vasarlasi vagy adokedvezme-
nyeket, és/vagy tegyiink a kérnyezet, a klima és

a munkahelyi egészség érdekében. Természete-
sen ugyanezt a célt kovetjik a konszern minden
orszagaban. Mivel azonban a jogi keretfeltételek
és az ehhez sziikséges lizleti partnerek is orsza-
gonként kiilonboz8ek, természetesen nem tudjuk
minden orszagban ugyanazokat az 6sztonzéket
kinalni. Mindezek ellenére a SWIETELSKY igényei
és céljai mindenitt azonosak. A célok eléréséhez
kovetett modszerek alkalmasint eltéréek lehet-
nek. Viszont a kdz0s célok eléréséhez is fontos a
j6 nemzetkdzi 0sszehangolas és az orszagos szin-
tl HR-csapatok elhivatottsaga.
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Az igazgatétanacs nemrég megreformalta a konszern
strukturat, és egységes elnevezéseket vezetett be a
menedzsmenthierarchia szintjein és munkakoéreiben.
Mit jelent ez a HR-konszernteriilet vezet6jére nézve?

CK Ezzel megteremtjiik a modern HR-munka alapjait.
Mostantél a konszern minden munkakdrét nem-
zetkdzileg egységesen nevezzik meg és irjuk le,
igy a személyligyi fejlesztés minden célcsoportot
képes megszolitani. A vallalatnal minden vezet6t
atlathatéan tajékoztatunk a tevékenységiikkel, az
el6feltételekkel, a formai kdvetelményekkel, a be-
szamolasi médokkal és tényszerl mérési pontok-
kal kapcsolatban. A személyi és vezetsi fejlesztési
intézkedéseket is ehhez tudjuk igazitani. Ezaltal
tervezhetévé és alakithatova valik karrierjiik a
SWIETELSKY-nél. A személyi felel6sséget nem
visel§ szakemberek részére palyamodellt dolgoz-
tunk ki az asszisztensi szintt6l a specialistan és a
szakértén at egészen a vezet6 szakértdig. Ezzel
temérdek lehet8ség nyilik meg, amelyekbdl a val-
lalat az évek multan egyre tobbet fog profitalni.

Jelenleg az egyik Iényeges projektje a SWIETELSKY
munkaltatoként valoé uj megjelenése. Milyen valtozast
jelent ez?

CK Mi Swietelskysek maradunk Mi Swietelskysek.
Avallalat 6nazonossaga nem valtozik. Viszont
olyannak mutatja magat, amilyen ma: sokolda-
lubb, nagyobb, nemzetkdzibb és modernebb,
mint valaha. Szakemberek nagyon eltérg célcso-
portjait vagyunk képesek egyénileg megszolitani
és meggy6zni, a szakmunkdasoktoél a miszaki és
folyamatszervezd kdzépszintl alkalmazottakon at
amagas képzettségi vezetbkig. Enhez az interne-
ten a legkorszer(ibb teljesitménymarketing (per-
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»Kiteljesedés a munkaban

— jobb élet” — hangzik uj
munkaltatoi megjelenésiink
mottodja. Ausztriaban mar
online, mas SWIETELSKY-
orszagokban hamarosan.

formance marketing) médszereket hasznaljuk, és
folyamatosan, adatalapon optimalizaljuk az intéz-
kedéseket. Ezzel egylitt jar a toborzasi folyamat
teljes és konszernszerte egységes digitalizacidja
az allasok meghirdetésétél a beérkez6 jelentke-
zések kezelésén, azok kiértékelése és a visszajel-
zések kezelésén at, egészen a munkaszerzédés
elkészitéséig.

Nagy kihivas lesz ezt minden orszagban bevezet-
ni, ezért tébb Iépésben hajtjuk végre, és varhatdéan
2024 szeptemberében fog lezarulni. Mindezeknél
az er6feszitéseknél azonban nem szabad meg-
feledkezniink egy valamirél: sajat munkatarsaink
lojalitasanal és tamogatasanal semmi sem értéke-
sebb. Munkaltatoi arculatunkra az van legnagyobb
hatassal, hogyan beszélnek 6k a sajat kérnyeze-
tlikben a SWIETELSKY-rél. Minden vezetd leg-
fontosabb, k6zos feladata ezért annak biztosita-
sa, hogy minden Swietelskys kiteljesedhessen a
munkajaban, elégedett legyen a munkahelyével,
és boldogan élhessen. Nem szabad ezt szem el&l
téveszteniink — és ez mindig is a SWIETELSKY
megkiildnbdztetd ismérve volt.



- =
o ""'CEHE.._‘___

Mi Swietelskysek

L ?i'l-'::"l':'l"i';

ok

a bécsi meif? épi
_23.oldal ea”

%

© MW-Architekturfotografie



Mi Swietelskysek MAJUS 2024 23

U2XU5 metrobovités:

Igy béviil a bécsi
metro — velunk,
Swietelskysekkel

Az U2-es és U5-6s metro bévitése jelenleg a Bécs egyik
legnagyobb infrastrukturalis projektje. 2021 eleje 6ta
g6zerdvel folynak az épitési munkak, és hat év épitkezés
utan nemcsak 300 millio uj utast és 30 000 uj munkahelyet
jelent majd ez a projekt a kétmilliés fovarosnak, hanem
mindenekel6tt 75 000 CO,-megtakaritast is. Wolfgang Friedl,
a Swietelsky metroépitési szakembere arrol beszél, hogy

a féld alatt a munka bizony nem magatoél megy, hanem nagy
er6feszitések allnak mogotte.
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Lenylig6z6 létszam: Kézel kétszaznegyven
munkatars dolgozik nap mint nap az U2xXU5-
épitkezésen.

bécsitomegkozlekedés nagy
rajongoja vagyok” — adja
tudtunkra Wolfgang Friedl, a
SWIETELSKY teriileti vezet6-
je mindjart kdszénésképpen,
amikor lelillink az Arge U2XU5 Rathaus/
Frankhplatz projektirodajaban, hogy egy
kavé mellett interjut adjon nekiink. Ez
nemcsak a gondjaira bizott, hatalmas
foldalatti metréépitkezésnek kdszon-
hetd, amely kdzvetleniil a projektiro-
da el6tt, szinte lathatatlanul huzédik az
Auerspergstralle alatt, és amelyen tobb
mint két kilométer alagutszakasz és sza-
mos aknaszerkezet késziil. Es korantsem
csupén az az oka, hogy Wolfgang Fried|
mar jéval tobb mint harminc éve szenve-
délyes metroépité mérnok, aki szivvel-1é-
lekkel dolgozik: ,Legalabb mar 1991
ota” — mondja mosolyogva, kdzben az
iroda falan 16gé szamos nagyalaku foté-
tabla egyikére mutat, amelyen az U6-os
metré kilencvenes évekbeli épitkezése
lathato.
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Az U2XU5-épitkezésen kiilondsen jol érvényesiil a
SWIETELSKY kivalo alagutépitési szakértelme.
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A kozOsségi kdzlekedés iranti szere-
lem egészen mas és nagyon személyes Atalajba lehorgonyzott

okokbol taplalkozik, Wolfgang Fried| furt célépék esetenként
ugyanis nap mint nap gyorsvasuttal in- . ,
gazik purkersdorfbeli otthonabdl a pro- 60 meéter hosszuak.

jektirodaba, azaz maga is lelkes haszna-
[6ja Bécs mintaszerl témegkozlekedési Modularis feszité me-
halozatanak — ,autéval harminc perc oy oo , .
alatt is alig érnék be, csucsidében pedig revitSink akar 32 méter
még annyi se lenne elég” — meséli. aknaszélességgel is meg-
A Westbahnhof és az Auerspergstrale birkdznak.

kozotti utat pedig a klimavedelem je-
gyében kerékparon teszi meg. Ennek
bizonysagaul a kompakt, kénnyd, 6ssze- Az év 348 napjan a nap
csukhaté kerékpar — egy stilusos angol 24 (’)réjéban dolgozunk a
Brompton modell — mindig karnyujtas- L s

nyira l6g az iroda falan. metroepitesen.

Apropo, klimavédelem: ,ltt kozosen

dolgozunk Bécs legnagyobb klimave-
delmi projektjén — a varos szivében” —
jelenti ki nem minden biszkeség nélkl
Wolfgang Friedl, ezzel megfogalmazva
az ¢sszesen 242 milli6 eurds projekt
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»,K0z0sen épitjlik Bécs
legnagyobb klimavédelmi
projektjét, raadasul a
varos miemléki védelem
alatt all6 szivében.”

Wolfgang Friedl
A Swietelsky AG teriileti vezetdje

MAJUS 2024

szamos kihivasanak egyikét. Ugyan-

is ott, ahol a f6ld alatt a metré bévil,
afoldfelszinen Bécs legismertebb és
legértékesebb miiemlék épliletei sze-
gélyezik az épitési szakaszt, itt talalhaté
tobbek kdzo6tt a varoshaza, az egyetem,
az Otto Wagner nevéhez f(iz6d6 hires
Hosentragerhaus a Garnisongasse/
Frankhplatz-sarkon, és még sorolhat-
nank.

»A Café Eiles nyolcvanéves platanjai

a Josefstadter Straén, amelyeket a
metréépités miatt gondosan at kellett
Gltetni, harom éve nagy médiafigyelmet
keltett” — idézi fel Wolfgang Friedl. ,A
nyilvanossag szemei el6tt pedig telje-
sen rejtve marad a sok, igényes épitési
és biztonsagi 6vintézkedés, amelyek
célja hogy ne veszélyeztessék a metro-
épités mentén az elsd, hetedik, nyolca-
dik és kilencedik kertiletben talalhaté
torténelmi éplileteket alapokat, sét,
egész éplileteket kellett megerdsiteni,
rejtett viztelenit6 kutakat kellett furni
bels6 udvarokban és pincékben, ezzel
garantalva a kdzponti varosrész szamos
torténelmi épliletének védelmét.”

Es mindez még messze nem volt elég.
Maga az épitkezés ugyanis parjat rit-
kitéan nagy teljesitmény, szuperlativu-
szokkal leirhato, nehezitett kortilmé-
nyek kézott indulo teljesitmény:
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»2020. december kézepén kaptuk meg
a megrendelést, és kdzvetlenlil ezutan
a konzorciumban harom részre osztott
feladatot 2021 januarjaban kezdtiik
meg — erds havazasban, és akkor még
a koronavirus-vilagjarvany nagy hul-
lamanak kell6s kozepén” — emlékszik
vissza Wolfgang Fried| az épitkezés
kilondsen kihivasokkal teli kezdeteire.

Onnan indultak a kihivasok és a rekord-
teljesitmények. Ugyanis fligg6lege-

sen esetenként 60 méter hosszu fart
colopoket kellett az aknak biztositasa
céljabol a mélybe leverni, majd késébb
Ujra kiemelni. Vizszintesen pedig a SWI-
ETELSKY metréépitése mar a Rathaus/
Frankhplatz szakasz el6tt is rekordmé-
reteket oltott: A Matzleinsdorfer Platz/
Triester StraBe U2-allomas épitkezésén
2018-ban az aknafalak merevitésére
szolgalo ugynevezett modularis hidrau-
likus merevit6knek 32 méteres akna-
szélességet kellett athidalni. ,Ez egy
kilén a SWIETELSKY igényeire szabott
miszaki megoldas, amely donté el6-
nyoket nyujtott az épitkezés és a statikai
biztonsag tekintetében, és hosszu tavon
is van értelme, mert minden elem ujra-
hasznosithaté, és a hagyomanyos meg-
oldasokkal szemben nem jar bontasi
hulladékkal.”

Harom Swietelskys

az U2XU5-specialis
bevetésen a fold alatt:
Walter Brachmaier,
belsé zsaluzas
épitésvezetdje, Anton
Steiner, zsaluzokocsi-
specialista épitésvezetd
és Lukas Schwalm,
kilonleges mélyépitési
létesitmények
épitésvezetdje (balrdl
jobbra)



Mi Swietelskysek

A miiszaki megoldasok mellett a Rat-
haus/Frankhplatz-i U2XU5-megallé
emberi oldala is lenylig6z6: Tobb mint
negyven alkalmazott és kétszaznal is
tobb munkas dolgozik az épitkezésen
— és, kiiléndsen az alagutfiras soran
megszakitas nélkil szinte a nap 24
orajaban. ,A munkat egész évben kiza-
rélag a december 4-i Barbara-napon
szakitjuk meg, az alagutépiték védé-
szentjének tiszteletére, majd tizenkét
napig karacsonykor és négy napig hus-
vétkor” — sorolja mosolyogva Wolfgang
Friedl —, ,az évt6bbi 348 napjan egy-
folytaban g6zer6vel dolgozunk.”

2026-ig minddssze két év alatt el kell
készilnie az U5-0s metrészakasz-
nak a Frankhplatzig, majd a kdvetkez8
két évben 2028-ig az U2-vonalnak is
a Matzleinsdorfer Platzig. Ez az elkd-
vetkez8 négy évben 300 millié Uj utas
szamara teremt kapacitast, és a kor-
nyezetet is dont6en tehermentesiti: az
autéforgalom kézdsségi kdzlekedésre
torténd atterelésével évente akar 75
000 tonna CO,-kibocsatas takarithaté
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meg. Addig azonban Wolfgang Fried|
mindenesetre tovabbra is nap mint nap
Osszehajthato Brompton kerékpar-

jan teker az U2XU5 projektirodajaba.
.Kerékparral kozlekedve amellett, hogy
teszek a klimavédelemért, és teljesen
CO,-semlegesen kdzlekedek, reggel
eleve fitten érkezem a munkahelyre —
ez pedig remek érzés, amit masoknak
is szivbdl ajanlok.”
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»Az év 348 napjan dolgozunk
a metréépitésen — az
alagutépitésben raadasul a
nap 24 érajaban.”

Anton Steiner
A Swietelsky AG alagutépités-vezetdje

Ahol a féld alatt a
metro béviil, a foldfel-
szinen Bécs legismer-
tebb és legértékesebb
miiemlék épiiletei
szegélyezik az épitési
szakaszt. A képen
az egykori Katonai
e Foldrajzi Intézet 1842-
= es épiilete a Friedri-
ch-Schmidt-Platzon.




#buildingeverbetter —
a bécsi metro épitkezésén
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Mi Swietelskysek gézerdvel
dolgozunk a szbévetségi
févaros metroépitésén. A
Wiener Linien egy konzorciu-
mot bizott meg az U2-es és
az uj U5-6s metrovonal két
épitési szakaszanak meg-
valésitasaval. A konzorcium
altal elnyert megrendelési
volumen mintegy 242 millio
eurodra rug. Az U5-6s vonal-
nak 2026-ig kell elkésziilnie,
a Matzleinsdorfer Platz-ig
meghosszabbitott U2-esnek
2028-ig.

i@ Filgramgazse
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Mi Swietelskysek Ausztria harmadik
legnagyobb épitGipari vallalataként az
elmult évtizedekben mar sok jelentds
bécsi metréépitési projektben vallal-
tunk vezet6 szerepet. ASWIETELSKY
most lenylig6z6 moédon folytathatja

a metroépités hosszu hagyomanyat:

a bécsi kozdsségi kozlekedés legna-
gyobb klimavédelmi és infrastruktara-
lis projekt, az U2-es és az U5-6s vonal
épitésével.

Az eleve magas bécsi életminéséget
meghatarozéan tovabb néveld, szuper-
lativuszokban leirhaté megrendelésbdl
a SWIETELSKY egyeddl 92 millié eurés
megrendelési volumennel részese-

dik. Mi Swietelskysek nemcsak a két
U2XU5 projekt szerz6désének odaité-
Iésével jaré nagyfokui bizalom miatt va-
gyunk biiszkék, hanem amiatt is, hogy
kilonleges mélyépitési és alagutépi-
tési kompetenciaknak készénhet6en
hozzajarulhatunk a szévetségi févaros
hatékony és okologiailag is fenntartha-
16 kozlekedési rendszeréhez. Az U5-6s
vonal Frankhplatz-ig 2026-ra és az

© APA / Wiener Linien ==

6 milliard euros
O0sszberuhazas a szbvet-
ségi kormany, Bécs va-
rosa és a Wiener Linien
részerol

300 millioval

tobb utas a nagyobb t6-
megkozlekedési kapaci-
tasnak kdszonhetéen

75 000 tonna
CO,-megtakaritas Bécs
legnagyobb klimavédelmi
projektjében

U2-es vonal Matzleinsdorfer Platz-ig
2028-ra tervezett elkésziiltéig az allam,
Bécs varos és a Wiener Linien mintegy
2,1 milliard eurét fordit az évszazad
projektjének szamité U2XU5 metrévo-
nalakra — amiben mi Swietelskysek is
meghatarozo szerepet jatszunk.

A projektre f6ként amiatt volt sziikség,
mert a rohamosan novekvé févaros,
Bécs lakossaganak 2030-ig kétmilliéra
torténd novekedését jelezték elbre, ami
szlikségesse tette a k6zOsségi kozle-
kedési kapacitas 300 millié uj utas-

ra torténd bévitését. Bécs egyébként
mar régota attorte a kétmillios hatart,
jelenleg mar mintegy 2,01 milliéan
mondhatjak otthonuknak a févarost. Ez
nekiink, Swietelskyseknek is j6 ok arra,
hogy g6zerdvel dolgozzunk a metréépi-
tésen.
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Klaus Bleckenwegner:

Eurdpai koruton a COO
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J6 napot, Bleckenwegner Ur — hogy van, és hol jar éppen?

KB

Koszondm, remekiil vagyok! Eppen kocsiban (ilék,
uton a mincheni teriileti igazgatésagunkra, pilla-
natnyilag csak utasként, biztonsagban, hogy meg-
felelen tudjak valaszolni a kérdéseire.

Latott valami izgalmasat utkézben? Talan éppen egy Uj
SWIETELSKY épiiletet?

KB

Sokat autézom, tgyhogy ez gyakran el6fordul. Nem
csak annak ortilok, ha valamelyik épliletlink hirtelen
impozansan feltlinik az Gt szélén. Ugyanilyen 6r6-
met okoznak az utak is, amelyeket mi épitettiink.
Evente tobb tizezer kilométert teszek meg és heti
szinten 3 orszagot keresek fel, széval sokat vagyok
uton. Nemrég nyilt meg Uj miincheni telephelylink,
ahonnan a j6v6ben Németorszag egész teriiletén
nyujtunk majd kdzponti szolgaltatasokat.

Tehat szinte folyamatosan Uton vagyok, hét orszag:
Németorszag, Csehorszag, Szlovakia, Magyaror-
szag, Romania, Horvatorszag és Lengyelorszag
kozo6tt ingazva. Természetesen j6 lenne, ha ezek-
nek az utaknak a java részét nem autéval, hanem
kényelmesen, vonattal lehetne megtenni. Ezen is
dolgozunk — végtére is a gépkapacitast tekintve
Europa legnagyobb vaganyépité vallalata vagyunk.
Annak ellenére, hogy telephelyeink foldrajzilag
messzire talalhatok egymastol, célunk, hogy a
SWIETELSKY szamos teriileten még szorosabban
Osszefonddjon, igy példaul a vasut és az épitsipar
tobbi terliletén ugyanugy, mint a konszern osztrak
anyavallalatanal.

MAJUS 2024

29

»A SWIETELSKY-nél nemrég
egy nagy szervezetatalakitasi
folyamatot inditottunk utnak,
amelynek soran orszaghata-
rokon ativeléen szeretnénk
meég szorosabban 6sszefonni
avallalati kulturat, és még
hatékonyabban kihasznalni a
szinergiakat.”

Klaus Bleckenwegner

COO International, Swietelsky AG
maganéletében érzékeny zenész

Mivel hamarosan Miinchenbe ér: van ott jelenleg folyamat-
ban valamilyen izgalmas aktualis SWIETELSKY-projekt?

KB

Perszel Miinchenben jelenleg a BMW uj Talent
Campus-at épitjik a BMW kdzponti gyaraban,

a legkorszer(ibb fa-hibrid épitési moddal. Epité-
szetileg kiilén6sen kiemelkedd projekt, a BMW
csoport mintegy 40 000 munkatarsa részére
készll, és a neves miincheni allmannwappner
épitészei tervezték. Mar 2025 nyaran megkezdi a
mikddését.

Ugyancsak Bajororszagban épitjik példaul az uj
BioCampus MultiPilotot a straubingi kiktében;
itt tavaly novemberben Markus Séder miniszterel-
nokkel kdzdsen tértént meg az elsé kapavagas.

Ez a bajor biookondmia kiemelten fontos projekt-
je, amely ugyancsak 2025-t61 kezd majd m{ikodni,
tObb célra hasznalhato tesztlétesitményként és
egyuttal az ipari biotechnolégia innovaciéit 6sz-
szefogd ,one stop shop”-ként. Nagyon biliszkék
vagyunk arra, hogy jelenleg Bajororszagban nem-
csak nagy és rendkiviili épitési projekteket tartunk
mozgasban, hanem a régié jovdjéhez is hozzaja-
rulhatunk némileg.

Tekintsiink egy kicsit tovabb, keletre: Budapesten is
folyamatban van egy rendkiviili projekt egy nagyon kiemelt
helyszinen: az Gj Sofitel Chain Bridge a Lanchidnal.

KB

Ez a projekt t6bb tekintetben is figyelemre mélto:
Egyrészt igényes felujitasrol van sz, ahol az ere-
detiteherhordo szerkezet, azaz az épiilet f6 téme-
ge az atriumot is beleértve fenntarthaté médon
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Ujul meg. Masrészrél pedig Budapest legértéke-
sebb, az UNESCO-vilagorokség részét képezé ré-
szén, a varos miemlékvédelem alatt all6 teriiletén
dolgozunk. Az éplilet eredetileg 1982-ben épiilt,
még a szocializmus idején, amikor még sokkal ke-
vesebb figyelmet kapott a miiemlékek és az épi-
letegytittesek védelme.

igy még nagyobb felel&sség harul rank, amikor a
legnagyobb kortltekintéssel dolgozunk Budapest
nagyon kiildénleges teriiletén, ahol korabbi projek-
tek soran is gydjtottiink mar tapasztalatot. Nem-
rég atvettik a lecsupaszitott vasbeton vazszer-
kezetet, hogy Uj, korszer(, kiemelked szallodava
alakitsuk at, kdzvetlenil a Duna-parton. Az épi-
tészeti koncepciot a neves amerikai Asymptote
épitésziroda, a budapesti Banati + Hartvig épitész
iroda, valamint a Pichler Projects dél-tiroli hom-
lokzat- és acélépitd vallalat alkotta projektko-
z0sség jegyzi. Nemcsak a kiemelked6en modern
koncepcioju hotel, azon beliil az Uj tetébar fog fel-
tlinést kelteni, hanem az Uj homlokzatkoncepcié
is kiilondsen mutatés, szembet(ing latvanyossag
lesz. Az eredeti geometria ugyan megmarad, az
0sszbenyomas azonban teljesen Uj és jovébemu-
tato lesz.

MAJUS 2024
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Mivel foglalkozik a legszivesebben, amikor hazatér a hét
europai orszagban tett hosszu utazasokrdl, és végre van
ideje kikapcsol6dni?

KB

Muzikalis csaladbol szarmazom, tébb hangszeren
megtanultam jatszani, és mar fiatalon is orgonal-
tam és zongoraztam. A sziileimt8l 6rokolt csaladi
zenei hagyomanyokat gyermekeimnek is tovabb-
adom: amikor nem egyeditil zongorazom, akkor
egyutt zenélunk. Kulondsen j6 érzés valamit to-
vabb adni a kdvetkez6 generacidnak, és nem csak
az épités terliletén.

BMW Talent Campus:
A SWIETELSKY épité-
szetileg kiemelked6, a
legkorszeriibb fa-hibrid
épitési moddal késziilé
projektje a BMW
csoport kdzel 40 000
munkatarsa részére
késziil, és mar 2025
nyaratél megkezdi a
miikédését.
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Abetonvaztol a dizajn mestermunkaig: A Sofitel Chain
Bridge Budapest Gj homlokzata az amerikai Asymptote
sztarépitészeinek kézjegyét viseli majd magan, és megtartja
az 1980-as évek rendkiviili dizajn-geometriajat, mikézben
kortars médon ujraértelmezi azt.
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© Erdei Mihaly, Magyarépiték

»A budapesti Uj Sofitel Chain
Bridge igényes felujitasa
soran avaros UNESCO-
vilagorokség részét képezo,
kézponti részén dolgozunk,
és kulonosen koriiltekintéen
kell eljarnunk.”

Kordiltekinté épitési
munkalatok az UNESCO-
vilagorokség részét
képez6 teriileten: Az

uj budapesti Sofitel
Chain Bridge feltjitasa
miiemlékvédelem alatt
allé belvarosi teriileten,

a Lanchidnal, a Duna-
parton zajlik.
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A D3-as autépalya épitése:

Flottul osszekotjuk
Csehorszagot Ausztriaval
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A D3-as autopalya Nazidla
és Dolni Dvoristé kozotti, a
SWIETELSKY stavebni altal
kivitelezett szakaszanak
Unnepélyes alapkéletéte-
lére januarban keriilt sor. A
legdélebbre fekv6 szakasz
elkésziiltével a cseh D3-as
hamarosan eléri az allam-
hatart a fels6-ausztriai Wul-
lowitz-nal — az Eszak- és
Dél-Eurépat Svédorszagtol
Gorogorszagig 6sszekoto

E55-0s europai ut részekeént.

»,Ez a fontos autépalya-
projekt a SWIETELSKY
stavebni és az egész
csapat magas technoldgiai
szinvonalat bizonyitja.”

Pavel Hudler
SWIETELSKY stavebni

A Cseh Koztarsasag-

ban a D3 Nazidla-Dolni
Dvoristé szakasz linne-
pélyes alapkéletételén
sor keriilt a k6zés harom-
szori kalapacsiitésre is.

MAJUS 2024

Ugyan a D3-as Nazidla és Dolni Dvoristé
kozo6tti, Csehorszag déli részén talalhatéd
szakasza ,csak” 3,5 kilométer hosszu,
az osztrak hatarig tarté utolsé részsza-
kaszként kulcsfontossagu szerepet tolt
be. A szakasz mar 2026-ra tervezett
lizembe helyezésével ugyanis a Praga-
bol délre tartd cseh ,Dalnice 3” a jovo-
ben kozvetlendil csatlakozik majd a Miih-
Iviertler S10-es gyorsforgalmi Uthoz,
majd onnan az A7-hez Linziranyaba. Ez
azt jelenti, hogy a D3-as utvonal Eurépa
egyik legfontosabb észak-déli tranzi-
tutvonalanak részévé valik, az E55-6s
eurdépai Utvonalnak, amely 3305 kilomé-
teren keresztil halad a svédorszagi Hel-
singborgtdl a gérogorszagi Kalamataig.

A Nazidla és Dolni Dvoristé kdzott mint-
egy 35 millié eurés beruhazassal meg-
valdsulé uj szakasz a sokak altal hasz-
nalt kétsavos I/3-as orszagut helyét
veszi at, amely mar messze nem felel
meg a hatarkozeli észak-déli autoforga-
lom mai és jov8beni kdvetelményeinek.
Az épitési munkalatok részeként ezért
a meglévs autdpalya egy szakaszat in-
tegraljak, egy forgalmi savval bévitik, és
az utépitési technika legujabb szintjére
emelik. Emellett a teljes épitési projekt
magaban foglalja harom hid, a Vyssi
Brod iranyaba tarté eddigi leagazasnal
egy kiilénszintl csomdpont, valamint
egy 1,5 kilométer hosszu zajvédé fal
megépitését is.

33

A hagyomanyoknak megfelel6en az
alapkdre torténd haromszori kalapa-
csutéssel innepélyesen idén januar
9-én kezd6dott meg a bovités: ,Az elsé
hetekben f6ként a termétalaj eltavolita-
saval foglalkoztunk, utana pedig fold-
munkakkal és halézatkiépitéssel. Tavasz
elején hozzalattunk a hidépitési mun-
kaknak” — vazolja Pavel Fisar,a SWIE-
TELSKY stavebni épitésvezetbje az
eddig tortént épitési munkakat, amelyek
rendben zajlottak — eltekintve egy kicsi,
de annal izgalmasabb meglepetéstél.

Atalajmunkak soran ugyanis robbanas-
veszélyes torténelmi leletekre bukkan-
tak, amelyeket szakavatott régészek
felligyelete mellett, nagy kortiltekintés-
sel helyeztek biztonsagba: lefegyver-
zett német csapatok kézi I6fegyvereit,
valamint I8szereit a masodik vilaghaboru
utolsé napjaibol. A I16szert specialistak
hatastalanitottak, a fegyvereket pedig
atadtak egy miuzeumnak — egy sotét
korszak emlékeként ezen a most sokkal
inkabb jév6be mutatd helyszinen.
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Modernizacié Maaslijnben:

Embernek eés terme-

szethek is

H Enm y

mobilitas

A Maaslijn kézel napi 22 000
utassal ma az egyik legfor-
galmasabb holland regionalis
vasut, és Limburg tartomany
legnagyobb forgalmat bonyo-
lité vasuti szakasza. Ugyan-
akkor, a szakasz java része
csak egyvaganyos, nincs villa-
mositva, és ezért sem kapa-
citasat, sem CO,-labnyomat
tekintve nem korszerii. A Swi-
etelsky Rail Benelux 2027-ig
felujitja a sokak altal hasznalt
szakaszt — a vasutépités és
atermészet- és fajvédelem
terén egyarant letéve a név-

jegyét.

A Nijmegen és Roermond koz6tti, el6-
sz6r 1883-ban lizembe helyezett vasuti
szakaszon évente nyolc millié utas koz-
lekedik, a Maaslijn ezzel Hollandia
legforgalmasabb vasuti szakaszainak
egyike. Ugyanakkor, a nagyrészt egyva-
ganyos szakaszon eddig csak dizelmoz-
donyokkal lehetett kozlekedni, és igy
nem felel meg a mai kdvetelményeknek
sem a klimavédelem, sem az utaskapa-
citas tekintetében. A Swietelsky Rail
Benelux ezért megbizast kapott a mint-
egy 88 kilométer hosszu szakasz feluji-
tasara, hogy a Maaslijn az auto sokkal
kérnyezetkimélébb alternativajava val-
hasson.

A szakasz komplett villamositasa mel-
lett atfogd vaganyépitési munkak is
tervben vannak, a Maaslijn mentén

— Cuijk, Boxmeer, Venray és Reuver
telepliléseken — a szakaszt két vagany-
ra bovitik, hogy az ellentétes iranyban
kozleked§ szerelvények gond nélkiil el-
haladhassanak egymas mellett. Ezen-
kivil uj kitéréket is beépitiink, néveljlik
a nyomvonal ivsugarat, hogy a menet-
sebességet 100-ré6l 140 km/érara
lehessen ndvelni, valamint feldjitunk
meglévd vaganyokat és gyalogatkels-
ket a nagyobb biztonsag érdekében.
Molenhoekben a szakasz f616tt ativel
volgyhidat egy Uj, szélesebb valtja fel,
amelyen tobb hely lesz a gyalogosok és
kerékparosok szamara.

Ezen kivil a teljes szakaszt villamositjuk
fels6vezetékekkel és kilenc Uj transzfor-
matorallomassal Mook, Cuijk, Boxmeer,
Vierlingsbeek, Venray, Melderslo, Tege-
len, Reuver és Swalmen telepliléseken.
igy a szakaszon tobbé mar nem dizel-
mozdonyok, hanem sokkal fenntartha-
tobb elektromos szerelvények fognak
kdzlekedni, igy 2028-t6l gyorsabb,
megbizhatobb és kérnyezetkimél6bb
lesz a Nijmegen és Roermond koz6tti
vasuti forgalom.

A Swietelsky-t a Maaslijn felGjitasa
kapcsan magukon az épitési és villa-
mositasi munkakon kivil is foglalkoz-
tatja a kdrnyezet témaja, mégpedig
egészen kiilonleges médon. A Maaslijn
e szakasza ugyanis tobb védett ter-
mészeti terlileten is athalad, a vasuti
toltés mindkét oldalan valtozatos fléra

34

jovot igero

és fauna talalhato, esetenként ritka és
veszélyeztetett allat- és ndvényfajokkal.

Ezért atfogod okoldgiai kutatasokkal
egylttmiikddve szamos intézkedést
hoztunk a vasutépités karos hatasainak
gondos és felel6sségteljes ellensulyo-
zasa érdekében, hogy a kiilonféle fajok
életfeltételei a jov6ben is fenntarthato-
an javuljanak, igy példaul tovabbi fakat
Ultetlink az autépalyak mellé, hogy a
denevérek kdnnyebben tudjanak éj-
szaka navigalni. Kulonleges évintéz-
kedéseket hoztunk a szakasz kdzelé-
ben fészkel§ egerészolyvek, valamint
arégioban él6 nagy szamu homokgyik,
labatlan gyik és borz védelme érdeké-
ben. A Maaslijn feldjitasanak elénye-

it élvezik olyan ritka pillangéfajok is,
mint a télgy-farkincasboglarka, mivel a
tolgycsemeték lltetéseével uj életterek
jonnek létre a szamukra.

A Swietelsky Rail Benelux szamara a
koérnyezet kilénleges prioritast élvez
tagabb Osszefliggésben is, a vallalat
fontos jov8stratégidjaként, tudtuk meg
Rutger den Drijver, QHSE (min&ség,
egészseég, biztonsag, kérnyezetvéde-
lem) vezet6tdl: ,Iparagunk jellegébdl
addédoan sok energiat és nyersanyagot
igényel. Ezért célul tliztlk ki a kdrnye-
zet lehet6 legkisebb terhelését, hogy a
leginkabb fenntarthaté gazdalkodas-
sal a lehet6 legkevesebb mértékben
terheljiik a kdrnyezetet. Szlintelendl
keressiik a lehet8ségeket arra, hogyan
tehetnénk fenntarthatobba a folya-
matainkat, és hogy kérnyezetkimél&b-
ben dolgozzunk a projektjeink soran.
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Konkrétan gondolunk itt a természet-
védelemre, a hulladékgazdalkodasra
és az Ujrahasznositasra — a sok kozil
egy példa a vasutépités soran kitermelt
zuzottkd, amelyet az utépitésben ujra-
hasznalunk.

Az energiaforrasok és lizemanyagok
terén is gondosan tigyellink a fenntart-
hatoésag folyamatos javitasara. Vélla-
latunk kdzpontja energiasziikségletét
jelent8s részben sajat napelem rend-
szerrel termeli meg, és jarmiflottank
tobb mint 50 szazaléka ma mar zold
arammal kézlekedik. Ahol tovabbra is
szlikség van dizellizem{ gépekre, ott
— amennyiben miszakilag lehetséges
— HVO dizel izemanyagot hasznalunk,
amely hidratalt, illetve Ujrahasznositott
ndévényi olajbol késziil, tehat nem fosz-
szilis lzemanyag, és a CO,-kibocsatast
is akar kilencven szazalékkal csokken-
ti a hagyomanyos dizellel szemben. A
fischamendi osztrak kollégakkal k6z6-
sen jelenleg egy egészen kilonleges
innovaciot tesztellink, egy Liebherr
gyartmanyu kétutas kotro prototipu-
sat, amelyet atallitottunk elektromos
meghajtasra — és amelynek az akku-
mulatorai ugyanolyan egyszeriien cse-
rélhet6k, mint példaul egy elektromos
kerékpare.”
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A Maaslijn 88 kilométer hosszu észak-déli folyosoként Hollandia egyik
legfontosabb regionalis vasuti 6sszekottetése. Mivel a szakasz tobb
védett természeti teriileten halad at, az épitési munkak soran atfogé
fajvédelmi intézkedések sziikségesek.

A Maaslijn feltjitasa
és teljes villamositasa
utan a szakaszon
tébbé nem dizelmoz-
donyok, hanem joval
kornyezetkimélébb
elektromos szerel-
vények kézlekednek
majd.
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LDZ Salzburg:

Szenvedelyunk
a fa

Mi Swietelskysek épitjlik a salzburgi uj LDZ-vel (tartomanyi
kormanyzati hivatal — Landesdienstleistungszentrum)
Ausztria legnagyobb fenntarthato, innovativ fa-hibrid szerke-
zettel készulo épiuletét. August Weichselbaumer az igazga-
tétanacs tagja részletesen ismerteti a megaprojekt moégotti
jovoképet — és elmondja, hogy a 25 éves jubileumi évében
miért kotéodik még mindig a SWIETELSKY annyira a szivéhez.

J6 napot Weichselbaumer Ur! On nemrégiben, januarban
vett részt a salzburgi tartomanyi kormanyzati hivatal alap-
koletételi innepségén. Mit gondol, a lenyiig6zé méretén
kiviil mit6l olyan kiildnleges ez a salzburgi tartomanyi kor-
many szamara késziilé innovativ, fa-hibrid szerkezetii iroda-
haz-komplexum?

AW

A SWIETELSKY-nél nagyon fontos jévébeni célként
tlztlk ki az atfogo faépitési szakértelem témajat.
SWIEtimber markank ezért egyrészt tébb mint szaz
faépit6 szakért6 tudasat egyesiti, amelyet a legkui-
I6nfélébb formaban bocsatunk épitészek és épitte-
t6k rendelkezésére — a tanacsadastél és a pro-
jektek tamogatasatol kezdve a generalkivitelezéi,
tervezési szolgaltatasokig. Masrészt pedig a
SWIETELSKY jelenleg a szervezeti atalakitas abban
a szakaszaban tart, amikor nagyon alaposan meg-
fontoljuk az ilyen jelleg(i teriileti csoportositaso-
kat. Egyrészt mennyire van értelme a nagy léptékd
konszolidacionak és kozpontositasnak? Masrészt
pedig, hogy a decentralizalt, fliggetlen helyi leany-
vallalatok, mint példaul a Zwettlben miik6d6 Georg
Fessl asztalos- és épitémester-lizletagunk straté-
giai szempontbdl hol lehet, mely tertileteken lehet
értékes?

Jelenleg nagyon moédszeresen és megfontoltan
kozelitjlik meg, hogyan fog kinézni az 6sszevonas
és az 6nallésag optimalis keveréke a faépitésben
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az elkdvetkezd években. A salzburgi tartomanyi
szolgaltaté kozponthoz (Landesdienstleistung-
szentrum — LDZ) hasonlé, nagy fa-hibrid épitési
projekt mindenesetre nagyon fontos mérféldké
szamunkra ezen az uton. Igazi megaépitkezésrol
van sz0. Ausztria jelenlegi legnagyobb, tizemele-
tes, 59 318 m? nett6 hasznos terlilet(i és 1200 &
szamara a legkorszer{ibb irodai munkahelyet kinald
magaseépitési projektje igazi szuperlativusz. Mivel
a Salzach foly6 kozelsége miatt az altalaj sem egy-
szer(, 214 fart co6l6pot kell kb. negyven méter mé-
lyen a foldbe furnunk, ahhoz, hogy az éplilet biztos
labakon alljon — ami 6sszességeében driasi kihivast
jelent.

El6ljaréban emlitette, hogy a SWIETELSKY egy kiegyensulyo-
zott faépitési jovostratégiat kovet. Hova vezet ez az it az LDZ
utani nagy épitkezéseken at az elkévetkezend6 években?

AW

Ez Iényegében egyszerlien megfogalmazhaté:
Ausztridban és Németorszagban a jovében nem
lesz szamunkra tul bonyolult faépitési projekt. Je-
lenleg példaul Miinchenben a BMW Talent Campus
kivitelezésén dolgozunk, amely ugyancsak fa-hib-
rid épités, és szintén 6ridsi, zaszl6shajo projekt,
amelyre nagyon biiszkék vagyunk. A dontd kérdé-
sek azonban a kdvetkez8k: Hany ilyen rendkivdl
bonyolult és igényes projektet tudunk egyidejileg
megvalositani magas minéségi igényeink mellett?
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Merre fejl6dik tovabb a faépités teriilete az elkdvet-
kez6 években? A j6v6 minden bizonnyal a fenntart-
hatésagi trendeké. A SWIETELSKY azonban nem
arrol hires, hogy robogé vonatra menet kdzben
szallna fel, sem az ellenkezGjér6l. Sokkal inkabb
korlltekint6en és jozanul igyeksziink megfigyelni a
faépités témajat. Kiiléndsen hiszlink a fa-hibrid épi-
tési modban, mert szerintlink a tisztan faépitésnél
hosszu tavon nem csak az el6ny6k jelentkeznek.

Aprop0, j6vé: Manapsag gyakran hallani és olvasni az
épitoipari agazatban fennall6 valsaghangulatrél. Kell ebbdl
adodéan aggodnunk On és a SWIETELSKY miatt?

AW Nem, sem engem, sem a SWIETELSKY-t biztosan
nem kell félteni (nevet) — a korlilményekhez képest
jol vagyunk. Annyi viszont igaz, hogy az épitGipar
nincs egyszer(i helyzetben. Es az elmuilt tizenkét
honap, amelyet a SWIETELSKY Ausztriai tizleti
terlletének Uj igazgatotanacsi tagjaként megeél-
tem, talan a véllalatnal toltétt hossza palyafutasom
legnehezebb éve volt. A SWIETELSKY-nél azon-
ban a nehéz id6k is tartogattak szamomra izgalmas
és szép pillanatokat. A vallalatot ugyanis a nalunk
dolgozo kilonleges emberek teszik kilonleges-
sé. Nekik kdszonhetem azt, hogy hosszu karrierem
minden napjan azt érezhettem, hogy j6 helyen va-
gyok, hogy a szakmamban szaz szazalékig otthon
vagyok. A legnagyobb motivaciot szamomra ezért
az jelenti, hogy a SWIETELSKY-nél dolgozé kii-
[6nleges emberekért felelgsséget vallalhassak, és
szamukra ugy a munkaban, mint a maganéletben
alehetd legjobb lehetdségeket teremtsem meg. Uj
szlogentink, az ,building ever better” ezért sza-
munkra nem csak annyit jelent, hogy miiszakilag
és gazdasdgilag is folyamatosan fejlédlink. Azt a
kihivast is jelenti, hogy emberi szinten egyre jobba
valjunk — az épitményeinket hasznalok és munka-
tarsaink javara egyarant.

Az azigény, hogy egyre jobba valjunk, szamunkra a
nehéz id6kben is magaban foglalja a munkatarsa-
ink iranti elkdtelezettséget, és azt, hogy nagy sulyt
fektetlink a munkahelyek megG6rzésére. Egyes épi-
t6ipari vallalatok ugyanis jelenleg hajlamosak meg-
feledkezni arrél, hogy azt a munkaerét és tudast,
amelytdl jelenleg megvalnak, a jév8ben nagyon
nehéz lesz Ujra visszaszerezni.

Idén év végeén linnepli felsévezetéként a SWIETELSKY-nél
toltott palyafutasa 25. jubileumat. Mi valtozott a cégnél

ez alatt a negyed évszazad alatt? Mi szerezte Onnek ez id6
alatt a legtébb 6romet?

AW Ennyi id6 alatt természetesen nagyon sok minden
valtozott. Amikor 1999-ben beléptem a céghez,
akkor miszaki végzettség nélkil, gazdasagi hattér-
rel még ritka kivételnek szamitottam a menedzs-
mentben.
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»A legnagyobb motivaciét szamomra azt
jelenti, hogy a SWIETELSKY-nél dolgozé
kilénleges emberekeért felel6sséget vallal-
hassak, és szamukra ugy a munkaban,

mint a maganéletben a lehetd legjobb lehe-
téségeket teremtsem meg.”

August Weichselbaumer
Ausztriai lizleti teriiletért felel6s igazgatéotanacsi tagja
csaladapa és amatér golfozé
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Ma viszont az aktudlis szervezeti reformra egy
pillantast vetve lathato, hogy jov8stratégianknak
Iényeges része az, hogy a dontéseket kbzdsen
hozzak meg a m{iszaki és gazdasagi szakembe-
rek. A miiszaki és gazdasagi tudas egyenranguva
valasat mar 25 éve, a belépésemkor is fontosnak
tartottam. igy aztan ma még inkabb 6riilk annak,
hogy az ezt az alapelvet a jév8ben a szervezeti
struktarank is tikrozi.

Emellett nagyon 6riilék az alagutépités terén elért
fejlédésilinkkel is. Nagyon jol emlékszem, hogy
nem sokkal azutan, hogy csatlakoztam a valla-
lathoz, hogyan inditottuk el az lizletagat, és hogy
kezdetben rendkiviil nagy gazdasagi kihivasokkal
kellett megktizdentink.

Mit tart ugyanilyen kiilonleges gyongyszemnek a
maganéletében?

AW

A maganéletemben mindjart tobb gyongyszem is
talalhato: Magatol értetédéen kozottiik is a legel-
s6 a feleségem, aki nagyon gyakran kénytelen volt
megtapasztalni azt, hogy a masik nagy szenve-
délyemnek — nevezetesen a SWIETELSKY-nek —
joval tobb figyelmet és id6t szentelek. Masodszor
pedig ott vannak a gyermekeim, az & tarsaik és
ma mar az unokaim is. Oket kiilonleges ajandék-
nak tartom, akik ujra és ujra tudatositjak bennem,
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hogy milyen szerencsés is vagyok. Harmadszor
pedig nagy szenvedélyem a golf, amely hihetetle-
niil segit kikapcsolédni. A reggeli napfényben gol-
fozni egyet, utana pedig a feleségemmel regge-
lizni — szamomra maga a fellidiilés, és a tokéletes
nap kezdete.

Startlévés a mega-
épitkezésen:

10 000 m?-es alapte-
rileten netto

50 000 m?-es hasz-
nos teriilet jon létre.

fr F N
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A SWIETELSKY faépitési kompetencia-
kézpontja SchliiBlbergben

A 2019-ben SchliiBlberg bei
Grieskirchenben (Fels6-
Ausztria) megnyilt SWIETEL-
SKY faépitési kompetenci-
akozpont immar az 6todik
szilletésnapjat linnepli. A val-
lalat sajat fa- és hibridépitési
Uzeme tehat fél évtizednyi
sikeres torténetre tekinthet
vissza, és tartos nyomot ha-
gyott az osztrak épitéiparban
és épitészetben.
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Alinzi ARKD architekturbiro arkade
épitész csapata altal tervezett lizem-
éplletnek mar a kiilseje is a faépitési
tudast mutatja: 3900 négyzetméternyi
el6regyartott fal- és tet6elembél ké-
szlilt, a homlokzatat pedig lazurozott,
nyers flrészelt feny6lécekbdl gyartot-
tak. ,A kompetenciakdzpont egyrészt
egyértelmien a faépités témaja, vala-
mint a SWIEtimber markank jegyében
készilt, amely tobb mint szaz faépitési
szakért6 tudasat egyesiti” — tudtuk
meg August Weichselbaumertél, a
SWIETELSKY Ausztriai Uzleti tertletért
felel6s igazgatotanacsi tagjatol.

,Masrészt a SWIETELSKY a faépités
témajaban szeretne Uj néz6pontbdl
gondolkodni, és atfogé tudasunkkal
épitéanyag-semleges szerepet betdl-
teni az épittetdk, épitészek és tervezbk
tanacsadéjaként. Szeretnénk minden
épitéanyag el6nyeit objektiven kezelni,
és a mindenkor legjobb m(iszaki meg-
oldast megtalalni. Ebben az 6sszeflig-
gésben kiilondsen hiszilink a fa-hibrid
épités jov6jében, mivel sok esetben

a hagyomanyos épitéanyagok és a fa
kombinacidja bizonyul a legintelligen-
sebb megoldasnak.”
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SchliiBlbergi kompetencia-
kézpontunk: A SWIETELSKY
egyesitett fa- és hibridépitési
tudasanak otthona — immar
ot éve.

A SWIETELSKY fa-hibrid épitési kom-
petenciaja irant jelenleg nagy a kereslet,
amit olyan kiemelt projektek is bizo-
nyitanak, mint a miincheni BMW Talent
Campus vagy az Uj salzburgi tartoma-
nyi szolgaltaté kdzpontra kiirt palyazati
felhivas.

,Olyan ajanlattételi eljarasban sikertilt
gy6zelmet aratnunk, amelyen szamos,
az osztrak faépitésben rangos és neves
vallalat indult” — mondja Gerald For-
stner, a SWIETELSKY ml(iszaki teriileti
vezetdje. ,Kllondsen 6rvendetes volt,
hogy nemcsak az ar, hanem a teljes pro-
jekt minésége volt a lényeg, és kuldnle-
ges kompetenciank itt bizonyult min-
den tekintetben meggy6z6nek. Ezért
bliszkén mondhatom, hogy a tartomanyi
kormanyzati hivatal épitkezésen a leg-
nagyobb hozzaértésli munkatarsaink
dolgoznak, akik most a megvaldsitas-
ban bizonyithatjak, hogy valéban nagy
dolgokra vagyunk képesek, és hogy bra-
vUrosan megoldjuk ezt a feladatot.”
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#buildingeverbetter —
az LDZ Salzburg épitkezésén

Mi Swietelskysek Salzburg-
ban jelenleg Ausztria legkor-
szeriibb igazgatasi épiiletén
és egyben a tartomany leg-
nagyobb magasépitési pro-
jektjén dolgozunk. A kézponti
helyen, a fopalyaudvar ko-
zelében létesiil6 uj tartoma-
nyi szolgaltaté kézpont (LDZ)
195 millié eurds 6sszberu-
hazas, amely 2026 végétol
1200 munkatars részére kinal
a jovo elvarasainak megfelel6
munkahelyet.

»Mi Swietelskysek konzorciumunkkal
egyediilallo épitési projektben vesziink
részt a salzburgi LDZ-n” — mondta
August Weichselbaumer, a SWIETEL-
SKY Ausztriai izleti teriiletért felel6s
igazgatotanacsi tagja nagy 6rommel. A
salzburgi fé6palyaudvar kdzelében zajlé
megaépitkezésen csak 2024 januarja-
ban tértént meg az Ginnepélyes alapké-
letétel, és 2026 végére mar el is késziil
9148 m? terlileten az j, a j6v6 elvarasa-
inak megfelel6 munkahely Salzburg tar-
tomany 1200 munkavallaléja szamara.

Afa-hibrid épitési méddal épiil6 orias
irodakomplexum méretei mellett épité-
szeti és mliszaki megoldasai is latvanyo-
sak: A bécsi Burtscher — Durig épité-
sziroda fényarban Usz6 és hangsulyosan
baratsagos kialakitasu utcablokkot ter-
vezett, impozans csillag formajat idéz6,
szell6s, névényekkel beliltetett atriu-
mokkal, teraszokkal és tet6kertekkel.

A salzburgi LDZ az energiahatékonysag
és az 6koldgia szempontjabdl is zasz-
16shaj6 projektnek szamit: A geotermi-
kus energia fenntarthat6 hasznositasa
a hécserélés folyamataba beintegralt
résfalak és furt c6l6pok segitségével
val6ésul meg. A kérnyezetkiméld ener-
giaellatast nem kevesebb, mint 4500
elforgathaté fotovoltaikus panel szol-
galja a homlokzaton, a tetén és a tera-
szon, 879 kWp csucsteljesitménnyel.

-
e
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59 318 m?
nettd hasznos teriilet
10 000 m? alapteriileten

2500 fagerendat
és 540 fa tartdszerkezeti
elemet épitenek be.

4500

elforgathato fotovoltai-
kus panel gondoskodik az
energiaellatasrol

»Az Uj tartomanyi kormany-
zati hivatal egy térténelmileg
fontos épitési teriilet.

A tartomanyi igazgatas és a
polgaroknak nyujtott szol-
galtatasok a 21. szazadnak
megfelel6 otthonra talalnak
ebben az épiiletben.”

Wilfried Haslauer
tartomanyi vezeté, Salzburg



Mi Swietelskysek MAJUS 2024 TRENDEK 42

Volgyhidak az S31-es gyorsforgalmi uton Sieggrabennél:

Partnerségi modellben

H EN Fy n

a kozlekedes jovoje

Az Eisenstadt és Oberpullendorf k6z6tti S31-es gyorsfor-
galmi ut Burgenland egyik legfontosabb utvonala. Az at mar
régota kézismert jelentés kapacitasi és biztonsagi problé-
mairol. Mi Swietelskysek segitlink abban, hogy az utvonalat
alkalmassa tegytik a jovo kihivasaira: négy impozans volgy-
hiddal, amelyet egy uj, partnerségen alapul6 szerz6désko-
tési modell keretében épitiink.
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A megrendel6 ASFINAG
szigoru kdvetelmé-
nyeket tamaszt az
erdével boritott épitési
teriileten fenntarthato
modon és a termé-
szetes eréforrasokat
kimélSen végrehajtott
épitkezéssel szemben.
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z S31-es burgenlandi gyors-

forgalmi utat naponta mint-

egy 15 000 autés haszndlja,

amely az erés forgalom miatt

kapacitasi és kozlekedés-
biztonsagi szempontbdl is problémas.
Az ASFINAG ezért 2019 eleje 6tain-
tenziven dolgozik egy 23 kilométeres
szakasz biztonsagi bévitésén Matters-
burg és Weppersdorf/St. Martin kdzott,
amely 2021-ben terv szerint lezarult.
Most az S31-es masodik biztonsagi
bévitési szakasza van napirenden Wep-
persdorf/St. Martinig amely, 2026-ig
zarul majd le, és négy nagy volgyhid épi-
tését foglalja magaban Sieggrabennél.
A SWIETELSKY 2023 marciusatol egy
konzorcium tagjaként vesz részt a meg-
valdsitasban.

A projektrdl csak szuperlativuszokban
lehet nyilatkozni, hiszen 34 hidpillér
emelkedik folyamatosan a magasba a
négy Uj hidhoz. Mintegy 11500 foly6-
méter furt colop késziil, és tobb mint
37 000 kébméter beton kertl beépi-
tésre. Mi Swietelskysek a projekt soran
szamos kihivassal allunk szemben,
tobbek koz6tt ide sorolhaték a meg-
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A négy hid koziil

harom csuszézsalus
technoldgiaval késziil:
A betonelemek koézvet-
leniil az épitkezésen
készlilnek, és lépésen-
ként, nagynyomasu
présekkel toljak 6ket a
helyiikre.

rendel8 ASFINAG altal az erd8s épitési
terlleten zajlé fenntarthato, természe-
tes er6forrasokat kimélé épitkezés-
sel szembeni szigoru kdvetelményei.

A projekt azonban nemcsak az épitke-
zés fenntarthato lefolyasa, hanem az
odaitélési modell tekintetében is jov6-
be mutato. A projekt egy specialisan
kidolgozott és teljesen Uj szovetsegi
szerz8dés (Allianz Vertrag) keretében
ker(lilt odaitélésre: ,Ennél a példaér-
tékd kisérleti projektnél” — mesélia
SWIETELSKY teriileti vezetéje, Arnold
Ritter — ,a megrendel6 ASFINAG és a
SWIETELSKY a konzorcium tagjaként
kozosen vallalja a kockazatot, és a pro-
jekt javat szolgalva, a »Best for Project«
alapelv szerint igyekszik a lehetd leg-
jobb kdz06s kivitelezésre térekedni.

A dont6 kilonbség a korabbi pro-
jekt-odaitélési szempontokkal szem-
ben: ,Az el6térben a projekt kdzos
sikere all, nem pedig a szbvetségben
egylttm{ikodé partnerek egyéni ér-
dekei” — magyarazza Arnold Ritter:
,Ez az egylttm(ikédésnek egy nagyon
korszer( és kooperativ formaja, amely
egyenrangusagon, atlathatésagon és
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nyilt kommunikacion alapszik, és célja
elkertilni a csak az egyik fél szamara
el6nyds helyzeteket. Ehelyett a kocka-
zatok és felelsségek megoszlanak a
résztvevok kozott, akik kozésen keze-
lik azokat. Ugyanigy az el6iranyzottal
szemben alacsonyabb vagy magasabb
koltségek esetén a szerz6d6 felek egy
bonusz-malusz rendszer szerint kdz6-
sen profitdlhatnak a gazdasagosan és
sikeresen végrehajtott projekt ered-
ményébdl vagy kézdsen viselhetik az
anyagi veszteséget — a vallalkoz6 valés
koltségei azonban mindig tisztessége-
sen kifizetésre kertilnek”

Arnold Ritter szerint tovabbi el6nyt je-
lent, hogy: ,A hagyomanyos odaitélési
eljarasoknak gyakran agressziv arver-
seny a kdvetkezménye. A sieggrabeni
S31-es épitési projekt esetében azon-
ban fontos, hogy az ar és a mindség
60:40 aranyban hangsulyos, ahol a mi-

ndseg tovabbi alkategodriakra tagolddik:

Hét szazalékot tesz ki a lehet8ségek és
kockazatok meghatarozasa, tizenegy
szazalékot az optimalizalasi potencial
kidolgozasa és bemutatasa, hat sza-
zalékot a kulcsfontossagl munkaval-
lalok referencidi és tizenhat szazalékot
a szOvetségi team csapatanak teljesit-
ménye a személyes meghallgatason.”
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Arnold Ritter a tobblépcsds odaitélési
eljarashoz kapcsolodo munkaigényes
elemzések és el6késziletek mellett kii-
I6ndsen a személyes meghallgatasban
latott izgalmas kihivast —

és rendkivili lehetéséget a SWIETELS-
KY-csapat szamara ahol valos korilme-
nyek k6zott mutattak meg erésségeit:
»A meghallgatason egész nap konkrét
helyzetekkel és problémakkal szembe-
siltiink. A csapatunk szakmai ismere-
tei és a lebonyolitasi modell megérté-
se mellett els6sorban belsé és kiilsd
egyuttmiikodési és kommunikacios
képességeinket, valamint konfliktuske-
zelési kompetenciainkat is igen intenziv
modon probara tették.”

»Az ilyen, még a projekt odaitélése eltt
zajlé folyamatok ugyan nagyon id6- és
munkaigényesek” — foglalja 8ssze Ar-
nold Ritter, — ,szerintem azonban a j6v8
az ilyen sz6vetségi modelleké. Mert
ezek nemcsak még professziondlisabb
és partnerségen alapulé egylittmiiko-
déshez és még etikusabb munkaveg-
zéshez vezetnek, hanem mindenekel6tt
magasabb min&séghez, kéltséghaté-
konysaghoz és eredményességhez. Aki
pedig hatékonyabban épit, az egyuttal
jobban kiméli a természetes er&forra-
sokat, és fenntarthatébban is épit”
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A hidpillérek impozans
magassaga volgyhid-
tol fliggben valtozik,

az Auwiesenbach-i
volgyhid 32 méteres és
a Groisbach-i vélgyhid
56 méteres magassa-
ga kozott.

»A szbvetségi modellek
nemcsak a projektek part-
neri megvalésitasanak
professzionalis és emberi
mindéségeét novelik, hanem
a hatékonysagot is. Aki pedig
hatékonyabban épit, az
egyuttal fenntarthatobban
is épit.”

Arnold Ritter

A Swietelsky AG teriileti vezetdje
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#buildingeverbetter —
a sieggrabeni szévetségi projektben

Mieder-
dstermrsich

Burgenland egyik legfon-
tosabb és legforgalma-
sabb gyorsforgalmi utjan mi,
Swietelskysek jelentésen
nagyobb biztonsagot és z6k-
kenémentesebb kozleke-
dést biztositunk: Sieggraben
kdzelében négy uj volgyhid
épitésével, amelyek magas-
saga 56 méter, teljes hossza
pedig mintegy harom kilo-
méter.

Cigenshadl

- lk

Burgenland :

© AleXXw / Sings by RI91

Aforgalmas S31-esen naponta kozel
15 000 autévezet6 kozlekedik. Mi
Swietelskysek nagyban hozzajaru-
lunk az autésok biztonsagosabb és
zOkkenémentesebb kozlekedéséhez
ezen a Burgenland szamara oly fontos
észak-déli 6sszekot6 utvonalon négy
Uj nagy, kdzel harom kilométer hosszu
volgyhid megépitésével.

A négy hid kozil harom csuszézsalus
technoldgiaval készil. Ennél a mod-
szernél a hidak betonelemei kdzvet-
leniil az épitkezésen késziilnek, és
lépésenként, nagynyomasu présekkel
toljak 6ket a helyiikre. Mi Swietelskysek
ezt a munkaigényes és bonyolult elja-
rast a groisbachi, marzaui és jlidingsaui
volgyhidnal alkalmazzuk.

Az auwiesenbachi volgyhid részben
integralt lesz: Az integralt hidak egy
ontéssel, hagyomanyos acél palyaat-
kelSk nélkiil késziilnek. igy egységet
alkotnak a szilard uttesttel. A hid moz-
gasait nem a hid eleje és vége veszi
fel, hanem nagyobb teriileten oszlanak
szét. Ez kiegyenlit6 hatast fejt ki, ami-
kor a hid nyaron vagy télen a hétagulas
miatt mozog. Ez az épitési mod egyut-
tal kevesebb karbantartast igényel, és
ezaltal koltséghatékonyabb.
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15000

jarm kozlekedik naponta
az S31-es gyorsforgalmi
uton

56 méteres
magassagot is elérnek a
sieggrabeni volgyhidak
pillérei

37000 m3

betont és mintegy

11 500 folydméter furt co-
|6p06t épitlink be.

Avélgyhidak elkésziilte utan Oberpul-
lendorf iranyaba vezet az Gt. A pillérek
impozans magassaga volgyhidtol flig-
g6en valtozik, az auwiesenbachi volgy-
hid 32 méteres és a groisbachi vélgy-
hid 56 méteres magassaga kozott. Az
Uj hidak épitése mellett a csatlakozasi
pont teriletén kiilénféle kisebb felujita-
sokat és viztelenitési munkakat vég-
zlink el.

Az épitési munkak Sieggrabenbdl zaj-
lanak, onnan emelkednek felfelé az

aj hidpillérek. igy nem akadalyozott a
forgalom az S31 {6 utpalyajan. Amig az
Uj hidak elkészilnek, ezeken a vélgyhi-
dakon hegynek fel tovabbra is két sav,
hegynek lefelé pedig egy sav all rendel-
kezésre. Igy az épitési munkak idején is
garantalt a lehet6 legnagyobb bizton-
sag, a szakaszon halado lassu teher-
gépjarmiivek biztonsagosan megel6z-
hetdk.



Avallalat ujrapozicionalasa:

,Bullding ever better”

— mit jelent ez tulajdon-
képpen nekunk,
Swietelskyseknek, ma
és a jovoben?
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A SWIETELSKY kozel kilenc-
ven éve dinamikusan és in-
novativan fejlédik. Ehhez a
tovabbi fejlodéshez azonban
az is fontos, hogy vilagosan
meghatarozzuk, kik vagyunk
és mit csinalunk, és minde-
nekel6tt azt, hogy hogyan és
milyen erésségek és értékek
alapjan tessziik ezt. Ponto-
san erre a célra dolgoztuk

ki az uj pozicionalast — hogy
kézdsen egyre jobban épit-
siink.

s,Mindig is masok voltunk egy kicsit,
mint a tébbi osztrak és eurdpai nagy
épitéipari konszern” — 6sszegzi a
SWIETELSKY vezérigazgatdja, Peter
Krammer a vallalat er6sségeit. ,Min-
dig jobban hasonlitottunk egy csaladi
vallalkozasra, mindig tébb személyes
felel6sséget vallaltunk mindenkiért.
Ennek készonhet6en mindig egy kicsit
jobban célra tartottunk, mint masok.”
Mi Swietelskysek az alapitas 6ta eltelt
évtizedek soran, kdzel kilencven éve
folyamatosan névekedtiink, és az inno-
vacio, a tenni akaras és az dsszetartas
révén egyre tovabb fejlédtiink.

A Swietelsky AG ma az osztrak épi-
t6ipar egyik vezetd vallalata és Europa
élvonalbeli vallalatai k6zo6tt tartjak sza-
mon. Bliszkék vagyunk erre — csakugy,
mint a Swietelsky kézel 12 500 mun-
katarsara, akik 21 orszagban nap mint
nap azon dolgoznak, hogy személyes
odaadasukkal folyamatosan apran-
ként még jobba tegyék a vilagunkat.

A sikeres tovabbfejl6dést feladatként
kitlizve, egy szlintelenlil és egyre gyor-
sabban valtozo vilagban, egy atfogé
stratégiai folyamatban kritikusan ele-
meztiik és bombabiztosan pontosi-
tottuk a vallalat pozicionalasat. Ennek
soran szamos erd@sseéglinket és pozitiv
tulajdonsagunkat foglaltuk éssze, és
harom vilagos széval fogalmaztuk meg
roviden:

slmmer besser bauen” vagy angolul:
,Building ever better”.
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»Az »Building ever better« szlogen sza-
momra egyet jelent a SWIETELSKY-vel”
— hangsulyozza Peter Krammer az uj
pozicionalas jelentéségét, és egyide-
jlleg kifejti, hogy az Uj pozicionalas
alapjaban véve nem jelent mast, mint a
szamunkra mindig is kiildnésen fontos
értékek és tulajdonsagok pontositasat.
»Ez a harom sz6 kifejezi azt, hogy miért
lehetett a SWIETELSKY ennyire sikeres
az elmult évtizedekben, és hogy miért
lesziink a jév6ben is sikeresek. Ebben
atekintetben az »Building ever better«
szlogen nem is Uj pozicionalast jelent,
hanem néhany Uj széval fejezi ki azt, ami
a Swietelskyt mindig is kiemelte”

Kiilonleges erésségeinkbdl
eredeztetve

Az ,Building ever better” szlogen a ma-
gunknak tulajdonitott er6sségekbdl
eredeztethetd, amelyek elkisérnek ben-
niinket az utunkon, és amelyek mindig
is kiemeltek benniinket.

J Mi Swietelskysek, nem kotlink
kompromisszumot. MINDIG min-
dent beleadunk, az épitkezésen
és azon kivll is. Naprol napra.
Ahogy kicsiben, ugy nagyban is.
Munkankat mindig a legkivalobb
min8seg, az elkdtelezettseg és a
csapatszellem jellemzi.

o Mi Swietelskysek, kiilénleges
szellemiséggel bliszkélkedhe-
tlnk, mindig JOBBAK szeretnénk
lenni. Arra térekszlink, hogy job-
bak legylink, mint tegnap voltunk,
és jobbak, mint a versenytarsak.
Ezért jobb megoldasokon dolgo-
zunk az emberek szamara, jobb
megoldasokon a jov6 szamara.
Ez a hozzaallas hatarozza meg
cselekedeteinket, és visz el6re
minket nap mint nap — Ggyfeleink
javat szolgalva.

J Mi Swietelskysek az EPITEST
nemcsak munkanak tekintjtik,
hanem lehet6ségnek arra, hogy
pozitiv hatassal legylink a benntin-
ket kortlvevé vilagra. Nemcsak
szakmanak, hanem hivatasnak
tekintjik, amely egyben a szenve-
délyilnk is.
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Koézponti értékeink alapvet6
elemeként

Emellett alaposabban megvizsgaltuk a
SWIETELSKY altal vallott értékeket is.
Az értékek befolyasoljak a cselekede-
teinket, és 0szténdznek benniinket a
mindennapokban. Mércét jelentenek,
amelynek munkavallaloként szeretnénk
megfelelni, hogy szlinteleniil jobba val-
junk.

. Emberkézpontian. Cselekedete-
ink kdzéppontjaban az emberek
allnak. Munkatarsaink sziikség-
letei és tapasztalatai ugyanolyan
fontosak, mint az a bizonyossag,
hogy kinek a javat szolgaljak az
altalunk megvalésitott projektek.
Az emberekkel és az emberekért
épitlink.

. Megoldaskdzpontuan. A konkrét
megoldasok viszik el6re a tarsa-
dalmat és a vallalatot egyarant.
Ahol masok csak problémakat lat-
nak, mi még mindig aktivan keres-
siik a megoldasokat, amelyeket
kovetkezetesen megvaldsitunk.
Mi a kreativitas, az egyittm{ko-
dés és a csapatszellem erejében
bizunk — és tudjuk, a megoldas
része vagyunk.

. JovGorientaltan. A j6v6 a mi ke-
ziinkben van. Készen allunk arra,
hogy aktivan részt vegytink a
jovénk alakitasaban. Ezért 6sz-
t6n6zzlk az innovaciokat, és a
folyamatos fejlesztésre és to-
kéletesitésre 6sszpontositunk.
Aktivan hozzajarulunk egy jobb
holnaphoz. Alakitjuk a jovét.

Afentiek szerint az elmult honapokban
megszlletett az uj pozicionalas, amely
2024-16l elGirja a SWIETELSKY siker-

receptjet:

Az emberekeért dolgozunk.
A megoldas része vagyunk.

Alakitjuk a jvét.

Building ever better.



Mi Swietelskysek

MAJUS 2024

TRENDEK 48

Fenntarthato épitkezés — interju Dominik Schramillal

~A megoldas részei
vagyunk. Ezert csele-

kednunk kell.”

J6 napot Schraml ar! A SWIETELSKY osztalyvezet6jeként
On felel a fenntarthatésag-menedzsmentért. Hogy éll a
SWIETELSKY jelenleg a fenntarthatésag terén?

DS Az el6z6, 2023/24-es (izleti évben oriasit [ép-
tlink el6re. Megkezdtiik az 6nkéntesrél a vizsga-
lati kdtelezettség hatdlya ala es6 fenntarthato-
sagi beszamolé-készitésre torténd attérést. Mit
jelent ez? Eddig 6nként készitettlink beszamolét
afenntarthatésagi tevékenységeinkrél. Ez a Glo-
bal Reporting Initiative (GRI — magyarul: Globa-
lis Jelentéstételi Kezdeményezés) szabvanyaira
tamaszkodva tértént. A 2025/26-o0s lizleti évtdl
azonban ez kotelez bennlinket arra, hogy az eur6-
pai Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) iranyelv szerint beszamoljunk a kérnye-
zeti, tarsadalmi és vallalati politikai tertleten nyuj-
tott teljesitménylinkrél. Ezeket ESG-szolgaltatas-
nak is szokas nevezni. A 2025/26-os lizleti évtél
ezek az ESG-mutatoszamok beéplilnek az (izleti
jelentés vizsgalati kotelezettség hatalya ala es6
részébe.

Hogy all a SWIETELSKY az atallassal?

DS Alaposan felkésziliink azzal, hogy mar idén
attériink az éves beszamol6-készitésre, hogy
2025/26-t6l a CSRD szerinti beszamol6t tudjunk
késziteni. Ennek fontos alapja az igynevezett
kettds fontossagi elemzés elvégzése, amely mar
meg is tortént. Miutan elemeztik, hogy milyen
hatassal vagyunk a kérnyezetiinkre és forditva,
milyen hatassal van rank a kérnyezetiink, 2024
februarjaban bevontuk az érdekelt feleket is a
folyamatba, egy internetes véleményfelmérés
formajaban. A véleményfelméréssel azt szeret-
tlik volna kideriteni, hogy milyen fenntarthatésa-
gi témak kiilondsen fontosak az érdekelt fele-
ink szamara. A SWIETELSKY igy azonositani és
megfelel6en rangsorolni tudja fenntarthatésagi
felelsséglink legfontosabb vonatkozasait.

Avéleményfelmérés eredményeit beépitjiik a
fenntarthatésagi stratégiankba. Ennek kidolgo-
zasan jelenleg is dolgoznak az illetékes szakmai
csoportok, és a SWIETELSKY fenntarthatésagi
tevékenységeinek fontos stratégiai sarokpillérét
fogja képezni.

On szerint mennyire fontos altalaban a fenntarthatésag az
épitéiparban?

DS

Egyes jelent8s tanulmanyok szerint az épit&ipari
agazat felelGs a karos kibocsatasok 38 szazalé-
kaert. A kibocsatas java része azonban a meglévd
épiiletallomanynak réhato fel! EpitSipari vallal-
kozasként nagy felel6sség harul rank, egyuttal
azonban mar a megoldas is megvan — a kulcsszé
a feltjitds. Az épités valéban fenntarthatéva tétele
szempontjabol szerintem a legfontosabb lizletag
a termikus-energetikai éplletfelljitas. Ausztria-
ban a feltjitasok aranya kdzel 1,5 szazalékot tesz
ki, de Europa tdbbi részén is hasonlé a helyzet. Ez
tul kevés. Legalabb a duplajara kell névelni. Enhez
adotamogatasok, példaul hatarozott ideig igénybe
vehet6 felujitasi adokedvezmény sziikséges. Mar
javaslatot is tettlink erre a kormanyzat szocialis
partnereként. Csak egy bolygénk van — részei va-
gyunk a megoldasnak, ezért cselekedniink kell.

Hogy néz ki a fenntarthatosag kézeljovoje az épités teriile-
tén? Globalisan ugyanuigy, mint a SWIETELSKY-nél.

DS

Ha szeretnénk elérni a klimavédelmi célokat, akkor
sokat kell épitentink. Ez nemcsak a lakasépi-

tést vagy a felujitasokat érinti, hanem kiilondsen
erésen az infrastruktura-bdvitést is. igy példaul a
német politika 2050-ig a vasuti kapacitasok meg-
kett6zését irja el6. A vasuti infrastruktura azonban
amellett, hogy a taxonémiarendelet hatalya ala
tartozik, a jov6 egyik fontos mobilitasi formaja is.
Elég munkat ad nekilink, Swietelskyseknek, ezért
nagyon magabiztosan tekintek a jov6be.
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#buildingeverbetter — egy fenntarthaté és mené
wien-donaustadti iskola épitkezésén
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A bécsi Franz&Sue épité-
szirodaval k6zésen Mi Swie-
telskysek, egy kiillonésen
meno iskolat valositottunk
meg Wien-Donaustadtban,
innovativ, multifunkciona-

lis térkialakitasi koncepcio-
val, hivogaté szabad terekkel
és z6ld zénakkal, amelyek
optimalis teret biztosita-
nak a tartéozkodasra, illetve
CO,-semleges energiakon-
cepciodval, amely a jévobe
mutatoé fenntarthatosag és a
kornyezetvédelem iskolapél-
daja.

»A Kagran varosrészben a Leopold
Kohr utcaban talalhat6 altalanos és
kozépiskola a varos fejl6désének Uj sa-
rokpillére” — allitja a wien-donaustadti
Leopold Kohr utcaban talalhaté alta-
lanos és kdzépiskola épitési projektje
mogott allé Franz&Sue bécsi épitész
iroda. ,A 2023 6szén elkésziilt iskola
az el6tte |évo varosias térrel, valamint
a kornyez6 lakosok altal is hasznalhato
jatszéterekkel és sportpalyakkal meg-
hatarozo hatassal van és élhet6 médon
gazdagitja a kérnyéket” — vazolja a
SWIETELSKY teriileti vezet6je, Thomas
Kleiner is az innovativ koncepciot. ,A
tagas, fedett kozosségi teraszok flig-
gbkertté valtoztatjak a homlokzatot, és
fontos, egész évben tanulasra és sza-
badidés tevékenységekre hasznalhaté
hellyé teszik az egész napos iskolat.”

Atizenharom osztalyos, egész napos
altalanos, és atizenhat osztalyos ko-
zépiskolat els6sorban az innovativ
térkialakitasi és pedagogiai koncepcio
teszi kiilonlegessé. A két iskolaforma
folyamatos valtasban, tényleges igény
szerint hasznalhatja az 6sszesen 29
tantermet. Négy-6t tanterem egy multi-
funkcionalis tertlettel, valamint ruha-
tarral és szaniter helyiségekkel egyiitt
egy ugynevezett oktatasi teret alkot.

Atgondolt anyagkom-
binacié: Az asvanyi
szigeteléssel ellatott,
atszelloztetett fa-
homlokzat mégott ma-
gaslyuku téglakbol allé
teherhordé falakbol
késziilt acélbeton vaz
talalhato.

Atanulok az oktatasi teriileten beliil
szabadon és igény szerint mozoghatnak.

Az iskolat azonban nemcsak a rendki-
vuli pedagoégiai elgondoléas teszi meng-
vé, hanem els6sorban a kdvetkezetes
fenntarthatésagi koncepcioja. A hom-
lokzati fligg6leges z6ld névényzet a
természetes klimatizalasrol gondosko-
dik, és védelmet nyujt a nyari h6séggel
szemben. Az 6sszes lapostetd is exten-
ziven zOlditett, és mindegyiken nape-
lem rendszer talalhaté. A fold mélyé-
bdl is nyernek energiat. A teljes éplilet
flitése és hiitése az épiiletszerkezetek
aktivalasaval torténik. Mig a tantermek
ellatasa felllrél, a betonfodémen ke-
resztil torténik, a tornacsarnokokban a
padlélemezt aktivaljak. Az épullettémeg
tarolokozegként valé felhasznalasaval
és a napelem rendszerrel egyiittesen
az energiaigény nagy része sajat forras-
bol fedezhetd, és az épiilet messzeme-
néen CO,-semlegesen lizemeltethetd.
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Mit jelent a compliance '

SWIETELSKY-nél?
Beszélgetés Gernot Reite
51. oldal

Ajovo jele:
Uj vallalati arculat
56. oldal

BIM — Building Information
Modeling:

Uj kisérleti projektjeink
58. oldal
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Compliance nalunk, Swietelskyseknél:

,Szinte soha nem fordul
elo, hogy teljesen
gyanutlanul cselekszunk
helytelenul.”

Mivel foglalkozik tulajdonképpen Chief Compliance
Officer-ként a SWIETELSKY-nél? Egyrészt, mondja Gernot
Reiter, multidiszciplinaris keveréke kell lennie a jogasznak,
a kommunikacids szakértonek, a pszicholégusnak, a gaz-
dasagi szakembernek, a tarsadalmi szakértonek, j6 ember-
ismeronek, bizalmasnak és a gyontatonak. Masrészt viszont
egyszeriien csupan egy ember, aki sziviigyének tekinti a
SWIETELSKY altal vallott legfontosabb értékeket: az egymas
iranti kolcsonos bizalmat és az 6sszetartozast.
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Jo napot Reiter ar! Hogyan lesz valakib6l a SWIETELSKY-
nél Chief Compliance Officer?

GR 2021 marciusaban léptem be a SWIETELSKY-
hez — igy visszatekintve nem volt tul kedvez§ az
idépont a munkaba allashoz, mert a tevékenység-
emben nagyon fontos a személyes kapcsolat.
Akkoriban viszont a lehet6ségek a koronavirus-
vilagjarvany miatt nagyon korlatozottak voltak, ami
nem feltétlenil idedlis egy Compliance Officer
szamara. Ennek azonban id6kdzben szerencsére
mar vége. Eredetileg Linz kdzelébdl szarmazom,
politolégiat tanultam Salzburgban, majd a gazda-
sagi kamaranal, politikai teriileten, utana pedig egy
nagy salzburgi banknal dolgoztam. Tiz év utan yj
feladatot kezdtem keresni, a pénziigyi szektorban
szokasosnal joval nagyobb mozgastérrel, igy talal-
tunk egymasra, a SWIETELSKY és én.

»Egy virusnak is elég egyetlen
biztonsagi rés, amelyen keresz-
tiil képes befurakodni, és ez a
compliance-re is igaz: Csak akkor
mukodik, ha mindannyian tel-

jes mértékben tartjuk magunkat
hozza.”
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Gernot Reiter, Chief
Compliance Officer,
Swietelsky AG -

és 6nkéntes tiizolto
Linzben, ha tényleg
égahaz

On szerint hogyan definialhaté a legjobban a
compliance témaja?

GR

Az angol ,compliance” kifejezés nagyon egyértel-
mien szabalykdvetést avagy a szabalyoknak valé
megfelelést jelent. A német kifejezés kicsit szi-
goruan hangzik, ezért a munkam soran inkabb a
baratsagosabb és harmonikusabb ,szabalyokkal
0sszhangban allni” megfogalmazast kedvelem —
ertve ez alatt a jogi és torvényi elGirasokat ugyan-
ugy, mint a belsé vallalati szabalyokat, illetve sajat
magatartasi kodexiinket.

A compliance tehat sokkal tobbet jelent a helyes és el6-
irasszerii viselkedésnél?

GR

Mindenképpen, ugyanis jogi, emberi, tarsadalmi
és nem utolsésorban etikai témak nagyon tag és
komplex teruletével van dolgunk. Ez a rendkivdl
atfogo téma- és feladatkor példaul a kiirasi szaba-
lyok helyes figyelembevételétsl az adomanyozasi
és szponzori tevékenység soran tanusitott helyes
viselkedésen keresztiil egészen az informaciok
és vallalati adatok, azon belll kiilondsen a digita-
lis adatok helyes és gondos kezeléséig terjedhet.
A Compliance és a Cyber Security tertletek kozott
emiatt ma sok az atfedés. Ugyanis nem elég az,
ha az 6sszes munkatars 99,9 szazaléka betartja a
szabalyokat; minden lanc csak annyira erds, mint
aleggyengébb lancszeme. Egy virusnak is elég
egyetlen biztonsagi rés, amelyen keresztiil képes
befurakodni, és ez a compliance-re is igaz: Csak
akkor m(ikodik, ha mindannyian teljes mértékben
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tartjuk magunkat hozza. Korrupcios és verseny-
jogi témak esetén példaul mar egyvalakinek a
helytelen viselkedése rossz fényt vethet mind a
12 500 Swietelskysre. Ezt hivatott megakada-
lyozni magatartasi kédextiink, és persze jomagam,
aki ligyelek a betartasara.

Mindenki tudja mar, hogy a ,mindannyian” fogalom a
valo életben gyakran csupan elmélet marad: Ha minden
Swietelskys szaz szazalékban kévetné a compliance
szabalyokat, akkor viszonylag egyszerii lenne a felada-
ta Onnek Chief Compliance Officerként. Féként milyen
compliance szabalyszegésekkel talalkozik?

GR A compliance szabalyszegések érdekessége,
hogy szinte soha nem teljesen artatlanul kdvetik el
Gket. Az érintettnek altalaban van valamennyi fo-
galma arrdl, vagy éppenséggel pontosan tudja azt,
hogy amit tesz, az nem helyes. Ezért sok compli-
ance szabalyszegés torténik a szlirke zénaban, az
»ugysem lesz bel6le baj” elv szerint. Ebben lehet
szerepe példaul az alkoholos befolyasoltsag alatt
csOkkent itél6képességnek vagy egészen egy-
szerlien a gondatlansagnak vagy hanyagsagnak

— példaul amikor karanténba helyezett e-maileket
kulon vizsgalat nélkil nyitunk meg.

Az ilyen compliance szabalyszegéseket ugyan
egyes esetekben emberileg végiil is meg lehet
érteni, a Compliance Officer feladata azonban
pontosan az, hogy kiilénbséget tegyen a szubjek-
tiv személyes megértés és a vallalat, valamint a
munkatarsak objektiv megkarositasa vagy veszé-
lyeztetése kozott, és megfelel6en cselekedjen. Az
épitGipari agazatra jellemz6 compliance téma a
céges tulajdon kezelése. Szerszamokra, gépek-
re és épitéanyagokra szinte mindig sziikség van
valahol, és természetesen nagyon csabito, hogy
valamit magancélra elvegytink.

Aléptékitt is dont6 szempont: Valészinlileg nem
lesz bel6le probléma, ha valaki hétvégére szeret-
ne kdlcson venni egy eszkozt, és el6z6leg meg-
kérdezi. EpitSipari vallalatként és csaladi vallalko-
zaskeént a lehetsegek keretein beliil alapvetéen
tamogatjuk munkatarsaink magancélu épitSipari
tevékenységét. Az viszont természetesen nem fér
bele, hogy épitéanyagok tlinjenek el, vagy valaki
egy kotrogépet heteken at hasznaljon sajat célra.

Egy méasodik fontos témakoér a munkatarsak
kozotti tarsas viselkedés. Ide tartozhat barmi, a
felettessel vald kapcsolatoktél kezdve a vitak
kezelésén at egészen a munkahelyi zaklatasig.
Egy harmadik compliance téma az érdekellentét,
példaul egy megrendelbvel vagy megbizott alval-
lalkozéval fennallé kdzeli személyes kapcsolat
vagy rokonséag, vagy a féfoglalkozast akadalyozé
mellékfoglalkozés. Végiil, de nem utolsésorban
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»~Compliance Officerként nem az a cél, hogy
a munkatarsak egyfajta vallalati gardedam-
ként tekintsenek a Compliance Officerre,
hanem els6sorban tanacsadéoként és értékes
bizalmasként, még miel6tt a sulyos problé-
mak bekdvetkeznének.”

olyan klasszikus, problémas gazdasagi témak is
a compliance feladatok kdzé tartoznak, mint pél-
daul az ajandékok elfogadasa, az adomanyok és
szponzori tevékenységek szabalyozasa, az arak
Osszehangolasa vagy a korrupcio.

Vallalati szinten tehat kisebb ,vétségek” esetén sem al-
kalmazhatok a példaul barati kérben alkalmazott, rugal-
masabb vagy enyhébb szabalyok?

GR Pontosan! Ez az egyik olyan dolog, ami néha meg-
neheziti a megfelel6ségi szabalyok megértését

és elfogadasat. A maganéletben elkdvetett bakit
adott esetben sziik kérben, barati kérben rendez-
ni lehet. Véllalati szinten azonban ugyanaz a baki
sulyos compliance szabalysértés lehet, millids
nagysagrendi gazdasagi karral vagy hosszadal-
mas blintet6jogi kovetkezményekkel egybekotve.
Az épitkezésen egy compliance szabalysértés su-
lyosan veszélyeztetheti a kollégak testi épségét és
életét. Ezenkivil a magatartasi kodexszel ellenté-
tes viselkedés rendkiviili mértékben és tartdsan
csorbithatja a vallalat tekintélyét

Az altalam tartott compliance oktatasokon pon-
tosan ezt a nagy és donté kiilonbséget proba-
lom kommunikalni és megértetni. Azimmar kozel
1500 fének tartott oktatasok soran kiilénésen
fontosnak tartom a tudas kdzvetlen, személyes at-
adasat. ElImondhatom, hogy a compliance fontos-
saga egyre tudatosabba és elfogadottabba valik.
Korabban a compliance sokak szamara cseng-
hetett egzotikusan. Mara azonban — a fiatalabb
generaciok esetében raadasul egyre gyakrabban
nagyon is magatol ertet6déen — széles korben el-
terjedt az a gondolat, hogy a compliance szabaly-
szegések rendkivil sulyos kdvetkezményekkel
jarhatnak, gazdasagilag ugyanugy, mint szeme-
lyesen.

Tulajdonképpen milyen kovetkezményekkel kell a
munkatarsaimnak szamolniuk, ha valéban megszegik
a compliance szabalyokat?

GR A kovetkezmények sulyossagtol és horder6tsl
fligg6en ugyanolyan sokfélék lehetnek, mint a
compliance témak. A compliance szabalyszegé-
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sek jobb megértésére iranyulo, célzott tajékozta-
tastol és oktatastol figyelmeztetésig és a mun-
kaviszony azonnali felmondasaig terjedhetnek
—vagy kell6en sulyos szabalyszegés esetén akar
jogivagy buntet6jogi kovetkezményeket is maguk
utan vonhatnak. A compliance szabalyszegés
kovetkezményének mértéke nagyban fligg attél,
hogy mekkora belatast vagy megbanas tanusit

az érintett. Az oktatasaimon mindig hangsulyo-
zom, hogy a compliance szabalyok betartasa
soran az egyik legfontosabb eszk&z, hogy tudata-
ban legylink annak, hogy mi a jogellenes, hasznal-
juk a j6zan esziinket, és tisztelettel banjunk egy-
massal — ezeket a szabalyokat a legtébben eleve
ismerjuk. Ugyanis a legjobb compliance szabaly-
zat sem ér semmit, ha nem értik meg, és az

nem valik a gyakorlat részévé. Természetesen a
Compliance Officer szerepe szempontjabol
nagyon fontos, hogy az érintettek kell6en tartsa-
nak a lehetséges kdvetkezményektdl. A compliance
esetekben nem fordulhat el8, hogy az érintettek
eleve azt feltételezzék, hogy a dolgokat bizonyos
mértékben el lehet simitani, és hogy ,nem eszik
olyan forrén a kasat” — mert fajdalmas lehet az
ébredés.

Szoéval mennyire kell valojaban szigoranak lennie egy
Compliance Officernek?

GR

Ha adott a megfelel6 tisztelet a compliance té-
majaval szemben, akkor Compliance Officerként
természetesen mindig igyeksziink megértéek és
empatikusak lenni. Amennyiben a megfelel6sé-
gi kddex és a jogi keretfeltételek megengedik,
igyekszem nemcsak szankcionalni, hanem segit-
séget is nyujtani, kiilénésen akkor, ha a complian-
ce szabalyszegés példaul szocialis vagy szemé-
lyes vészhelyzetekre vezethetbk vissza, amikor is
az érintettnek tamogatasra van sziiksége. Vég-
tére is nem az a cél, hogy a munkatarsak egyfajta
véllalati gardedamkeént tekintsenek a Compliance
Officerre, hanem elsGsorban tandcsaddként és
értékes bizalmasként, akihez nyugodtan fordul-
hatnak sulyos problémak esetén.

Gyakran van sikerélményem, amikor egy munka-
tars megkeres, mert bizalmasan szeretne beszél-
ni velem valamirél, azutan pedig megkénnyebblil,
ha vitas kérdésekben kozvetitéként hozza tudok
jarulni egy konstruktiv megoldashoz — az ilyen
kisebb, kbnnyen megoldhaté mindennapi problé-
mak is a Compliance Officer feladatat képezhetik.
Foglalkozasom szépsége és érdekessége, hogy
ugyan alapos jogi ismereteket igényel, de nem
fligg szorosan a paragrafusszovegektdl, mint a
klasszikus jogaszé. Ezt a mozgasteret pedig lehe-
t6ség szerint arra kell hasznalni, hogy a szaba-
lyokat épp olyan vilagosan és kovetkezetesen be
lehessen tartani, mint az emberséget.
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Mit tart a SWIETELSKY Compliance Officere kiilondsen
fontosnak a maganéletében és személyesen?

GR

Szabadid6mben szeretek futni, Uszni és sielni,
mert ennél a foglalkozasndl id6nként elkél egy
kis pihentet6 kikapcsolddas. Ezenkivil Linzben a
postlingbergi dnkéntes tlizoltésag tagja vagyok
— mint lathatd, a maganéletben is a bizalom és az
Osszetartas rabja vagyok (nevet).



Mi Swietelskysek

#buildingeverbetter —
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mindannyiunkra érvényes compliance

szabalyokkal

A SWIETELSKY vallalati sikerei kiilonésen
annak készénhetdk, hogy vilagos irany-
elveket kdvethetiink a jogi keretfeltéte-
leket és az etikai standardokat illetéen.
Tevékenységiinket a hozzaértés, a jog-
szabalyok betartasa, a méltanyossag, az
egymas iranti tisztelet és a tisztesség ha-
tarozza meg, ugy a vallalaton beliil, mint
partnerekkel, megrendel6kkel és a ver-
senytarsakkal szemben. Mindezek alap-
jaul etikai kédexiink szolgal, amely kivétel
nélkil minden Swietelskys szamara
iranyt mutat.

Jogilag, etikailag és erkélcsileg kifogastalan viselkedé-
slink vezérelveként etikai kodexet (Code of Conduct) alli-
tottunk 6ssze. A kédex az ISO 37301 és 37001 szabvany
szerint tanusitott compliance iranyitasi rendszeriink koz-
ponti eleme. Az etikai kddexben lefektetett alapelveket
beosztastol fliggetleniil a SWIETELSKY minden munka-
tarsa koteles betartani.

A mindennapi munka soran tanusitott magatartasunk az
egymashoz val6 viszonyunkat, a jév6nket és a vallalat
tekintélyét befolyasolo tényezék kozott az egyik legfon-
tosabb. Ezért sajat érdekében mindenki koteles a kdvet-
kez6 alapelveket betartani, igy biztositva a kozés gazda-
sagi sikertinket:

VI.
VILI.

VIII.

XI.

Jogkovet6 magatartast tanusitunk.
Az addfizetést tarsadalmi kotelezettség-
nek is tekintjuk.

Sem a korrupciot, sem a megvesztegetést
nem fogadjuk el.

Tisztességesen viselkedlink lizletfeleink-
kel szemben.

Keruljuk az érdekellentéteket.

Ovijuk a vallalat vagyoni értékeit.
Tiszteletben tartjuk az emberi jogokat és
tarsadalmi felel6sséget vallalunk.

Gondoskodunk a biztonsagos munkakéor-
nyezetrdl és ligyellink a kdrnyezetre.

Bizalmasan kezeljik az tzleti dokumentu-
mokat és informéacidkat.

Betartjuk az IT-biztonsagi és adatvédelmi
standardokat.

Folyamatosan fejlesztjik magunkat.

Az interneten minden aktualis
informacié és dokumentum
megtalalhat6 a compliance
témajaban.
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Uj arculatunk:
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Modern, dinamikus
és |ol lathato

Mi Swietelskysek és a
Swietelsky AG mostantol
megujult arculattal ren-
delkeziink. Az elmult héna-
pokban intenziven ponto-
sitottuk és optimalizaltuk:
A SWIETELSKY marka fel-
ismerhet6sége tovabbra

is megmarad, egyidejlileg
lathatova és érzékelhetoveé
valnak az ujrapozicionalas
értékei. Az uj megjelenés
ezzel energikusabb - felké-
sziilten a digitalis jovére.

Markéans és 0sszetéveszthetetlen.
Egyesek ,Superman-jelvénynek”,
masok ,SWIE-S"-nek (ejtsd: SVI'-esz),
hivjak, a veteranok pedig ,dupla kotro
kanalként” vagy egyszeriien csak
skanalként” hivatkoznak ra. A logonkrol
van sz6. Mindig is benntlinket, Swie-
telskyseket képviselt, a védjegylink, és
az egységtinket jeleniti meg, a ruhan-
kon, reklamokon, jarmiveken, gépeken,
konténereken és dokumentumokon.
Kifejezi az értékeinket és identitast
teremt.

Mivel Mi Swietelskysek is atalakuléban
vagyunk személyesen és emberileg is,
csakugy, mint a bennlinket koriilvevé
vilag, ideje a logdt még egy kicsit job-
ban hozzank igazitani, hogy tovabbra is
bliszkén loboghasson a zaszlénk.

Markavédjegylink, gondosan
tokéletesitve

A kotré kanal a f6 logénk, és alapeset-
ben egy szinben, kéken jelenik meg,
fehér felirattal. A logd moégotti korabbi
narancssarga téglalaptél megvaltunk,
a kotro kanal igy 6nmagaban is kell6-
en karakteres, minimalistabb és ezaltal
modernebb hatast kelt. Azzal, hogy
megvaltunk a téglalaptol, nagy fellle-
ten haszndlhatjuk a narancssarga hat-
teret anélkil, hogy téglalap vagy keret
korlatozna benniinket — ez az el6nyben
részesitett megjelenitési méd. A SWIE
»S" betlije alapformaként megmarad. A
benne foglalt logéfelirat az igényekhez
igazodott, Uj bet(itipussal, belsé ara-
nyait a kdrnyez§ betlikhoz igazitva és
finomitva. Az ardnyos nagyités javitja az

olvashatésagot és a felismerhet8séget.

Ude szin, szimbolikus erével
és témagazdagsaggal

Els6dleges szineink a narancs és a kék.
A6 szinek tovabb élesedtek, korsze-
ribbé valtak, és tovabbi szinpalettaval
egészlltek ki. A sotétkék, az er6teljes
narancssarga és az elegans fehér min-
den alkalmazas alapja. A narancssarga
az innovacio, a dinamika, a lathatésag,
az energia, az er§ és a biztonsag jelké-
pe. A kék a pontossag, a komolysag, az
anyagi stabilitas, a hatékonysag és a
digitalizacio szimboluma. Alogdban a
felirat szine fehér, amely az eleganciat,
atartast és a semlegességet képviseli.
A6 szineket kiilonb6z6 témakat és
kommunikacios célokat szolgalo, kib6s-
vitett szinpaletta egésziti ki, sarga
(nap, erd, jarmivek, meleg, megkozelit-
het6ség), zold (ipari zold, zold atalaku-

las, fenntarthatésag), égszinkék (ener-
gia, égbolt, fenntarthatdsag, fejl6dés),
szlirke (beton, égbolt, vaganysag) és
fekete (tervek, dokumentumok, vonal-
kazas alapszine).

Kiegészito logovaltozat vizszintes
formatumokhoz

Af6 logo mellett |étezik egy tovabbi
valtozat, a kapszula. A kapszula alapfor-
maja megfelel a kanal kozépss részé-
nek. Hosszu formatumok és alapformak
esetén, valamint mintaként hasznalhato,
vagy szovegekbe integralhato. Eddig

a nagyon vizszintes formatumokhoz
gyakran magaban hasznaltak a SWIE-
TELSKY-feliratot. A kapszula mostan-
1ol intelligensen kapcsolddik a logoké-
plinkhoz.

Pontosabb pozicionalas, jellegzetes
hashtagként

Pontositott pozicionalasunk: ,Immer
besser bauen”. Csak német és angol
nyelven létezik: ,Building ever bet-

ter”. Tovabbi nyelvekre nem tervezziik
leforditani. Ezt a pozicionalast hasz-
naljuk projektjeinkkel 6sszefliggésben
kulonféle szovegekben és hashtagként,
utalva a digitalis jelenlétlinkre, ahol pro-
jektekkel, tartalmakkal, képekkel és vi-
deokkal bizonyitjuk, hogy valéban egyre
jobban épitiink: #buildingeverbetter
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Hol hasznalandé az Gj design?
Hogyan kezeljiik a régi markaar-

Ude, j6vébe mutaté, meguijult logonk. A téglalap culati anyagokat"

elhagyasa tobb teret enged a kibontakozasra.
Az Gj betiitipus az igényeinkhez igazodik. ,Jobban
passzol hozzank.” Koltséghatékonyan cseleksziink.

Az 6sszes meglévs alkalmazas
alkalmazas lépésrdl |épésre attér
majd az uj vallalati arculatra. A
meglévs anyagokkal dolgozunk
tovabb. Minden, amit ujonnan kell
legyartani, az uj vallalati arculat-
ban kertil kialakitasra. Minden uj
kezdeményezés az Uj megjelenés
és tapintas (Look & Feel) alkalma-
zasaval kerlil megvalésitasra.

Az uj vallalati arculat helyes alkal-
mazasaval kapcsolatos infor-
maciok megtalalhatok a vallalati
kommunikécié SharePointjan,
csak szkennelje be a QR-kodot.
Gyartas és kdzzététel el6tt min-
den alkalmazast jova kell hagyat-
ni a konszernkommunikacioval.
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BIM kisérleti projektek:

A jOovO epitestervezese:
Készen a digitalis atala-
kulasra
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A digitalis atalakulasbdél az
épitbipari agazat sem marad
ki. A Building Information
Modeling (BIM), épitési
projekt minden lényeges tu-
lajdonsagat digitalisan abra-
zolé modell, értékes, k6zos
tudasforras és egyben igé-
retes, jovobe mutaté téma.
Az elsé kisérleti projektjeink
mar sikeresnek bizonyultak.

A BIM a Building Information Modeling
roviditése (magyarul: éplletadat-
modellezés) épitési projektek haloba
kapcsolt tervezésére szolgald, j6v6be
mutaté munkamodszer megnevezé-
se, amely messze tulmutat a tulajdon-
képpeni tervezési folyamaton. A BIM
ugyanis a digitalis innovacio mellett
egységes egészként veszi figyelembe
egy épitési projekt teljes életciklusat
— a kezdetleges koncepciotél kezdve
egészen a bontasig.

A BIM mindezt egy éplilet minden lé-
nyeges adatanak digitalis rogzitése-
vel, modellezésével és kombinaciojaval
teszi lehet6vé, ezaltal értékes, kozos
tudasforrast, valamit megbizhaté ala-
pot szolgaltatva a teljes tervezési, épi-
tési és hasznalati szakasz soran hozott
dontésekhez.

A BIM-alapu, intelligens 3D-modellek
kiilondsen az ajanlati fazisban nyujta-
nak egyértelm el6nyt, mert jelentésen
csOkkentik a munka mennyiségeét.

A nagy szamu hagyomanyos PDF-

terv helyett, amelyek minésége valto-

A ,Wiedner HauptstraBe”
és az ,UniversitatsstraBe”
bécsi villamos-nyomvonal
kisérleti projekteknél mar
intenziven teszteljiik az
intelligens, BIM-alapu
3D-modellek hasznala-
taval torténé egységes,
digitalis épitéstervezés
jovojét.
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z6 lehet, a standardizalt és tetszet6s
BIM-modell pontos alapot biztosit a
kalkulaciohoz. Egy modellbdl egy kat-
tintassal kivonatolhaté minden Iénye-
ges betontétel — ami kiiléndsen fontos
tényezé.

A BIM-et alaposan gorcsd ala vettiik
két izgalmas kisérleti projekt kereté-
ben. Két villamosvonal-projektrdl van
sz0, az egyik a ,Wiedner HauptstraBe”,
a masik az ,Universitatsstrae”, ame-
lyek leanyvallalatunk, a Kallinger, és a
BIM-infrastruktura szakcsoport (DCS)
és a Bécs/Als6-Ausztria mélyépité-

si részleg egylttm(ikodésében jottek
|étre. Mindkét projekt esetében mar az
ajanlati fazisban elkészitettiik a villa-
mos-nyomvonalak 3D-modelljét, az
operativ egységek pedig mar mindkét
projektre megkaptak az odaitélésrdl
hozott dontést. A 3D-modellek haszna-
lata a kivitelezés soran is fontos szere-
pet fog jatszani.

AJohannes Kandler tertleti vezet§
altal iranyitott csapat felligyeli mindkét
projektnél az utépitési munkakat.

»A 3D-modellek hasznalata az épitke-
zésen igéretesnek mutatkozik” —
orvendezik Johannes Kandler a nagy
jov6beni lehetésegnek. ,Tobbek kézott
egyszerlibb kommunikaciét varunk
t6le az épitkezésen, valamint azt, hogy
idejekoran felismerjik a lehetséges
hibaforrasokat.” igy mar a gyakorlatban
is élvezziik a j6v6be mutato digitalis
munkamaodszerben rejl6 els6 lehet&sé-
geket, és ebben az értelemben tovabbi
egyuttmiikodést terveziink az érintett
részlegek kozott. Egyvalami mar most
biztos, a BIM izgalmas témajaval a j6-
vGben is sok tekintetben intenziven fo-
gunk foglalkozni!

50

Digitalisation & Construction
Services, BIM-Infrastructure

Alexander Schreiber
BIM modellezés, BIM infrastruk-
tura szakcsoport

Thomas Groninger
Csapatvezet6, BIM-Infrastructure

»A BIM értékes k6zos
tudasforrast jelent a teljes
tervezési, épitési és
hasznalati szakaszban.”

Alexander Schreiber
BIM-Modeler Infrastructure, Swietelsky AG
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Események és hirek:

AU: A Swietelsky Rail
Australia arany dijat nyert a
Hunter Safety Awards-on

A Swietelsky Rail Australia (SRA) mind-
jart két dijat is bezsebelt a nemrég
kiosztott 2024 Hunter Safety Awardok
kozill: egyet a legjobb egészségi és
kozérzeti programért (KMU), valamint
arangos az év vallalkozasa dijat.

AU: BoostHER Professional
Development Day

A BoostHER egy valodi valtozast hozo,
félnapos rendezvény volt, amelyet a
vezetd poziciét betdltd vagy betdlteni
kivano nék tamogatasanak és er@sité-
sének szenteltek.

MAJUS 2024

AT: Wien Business Run -
el6zésavban a
SWIETELSKY-csapat!

60 swietelskys — egy nGi csapat, tizen-
négy férfi csapat és 6t vegyes csapat
allt rajthoz csucsformaban 2023. szep-
tember 7-én a Wien Energie Business
Run alkalmabdl. A futas most el6szor

a Duna-szigeten zajlott — a ver6fényes
id6ben lefutott igényes tav nagy kihi-
vast jelentett a SwieRunnerek szamara.
Az eredmények magukért beszélnek!

AT: 2023-as indulas

A 2023-as 8szi rendezvény inspirald
talalkozé volt, a Swietelsky-orszagok
képviselSinek talalkozoja, ahol 6tlete-
ket cserélhettek, és megszilardithattak
avallalat k6z0s jov6képét. Egy izgalmas
utazas kezdetét jelképezte, amelyen
k6zdsen indulunk el egy uj uton, lelke-
sen kovetve a célunkat. Egyltt szeret-
nénk egyre jobba valni: building ever
better.

DE: SWIETELSKY a futas
lazaban égve — kdzbésen
Ingolstadton keresztiil

Olyan nap volt ez, amely bizonyosan
bekeril a SWIETELSKY Deutschland
Regensburg csapatanak emlékkony-
vébe. A Swie-csapat lelkesedéssel és
energikusan ért a finisbe az ingolstad-
ti céges futason. Profi maratonfuték
és hobbifuték egyarant megmutattak,
mire képesek.

DE: SWIETELSKY on Track —
padlégaz az utanpotlas terén

Az idei bajor ifjusagi gokart-szlalom
bajnoksag nézéi az elejétdl a végeig
b6velkedhettek az izgalmakban.

A SWIETELSKY szponzorként aktivan
tamogatja az utanpotlast.
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HU: Tokfarago verseny és HU: Oktatasi hét
varazsszerda

A SWIETELSKY Vasuttechnika Kft.-nél
Mindenszentek/Halloween alkalmabol ~ minden évben januar elsé hetében alta-
tokfarago versenyt rendeztlink. Akollé-  lanos képzést tartanak olyan témakban,
gak az irodaban munka utan kézosen, mint a munkabiztonsag, a kérnyezetvé-  NL: Holland vasuti napok
vagy otthon is faraghattak. Egy varazsld6  delem vagy a kozbeszerzési kiirasokkal

némi varazslat segitségével kilonféle kapcsolatos ujdonsagok. A hetet ha- Idén &sszel részt vettlink az els6 Natio-
italokat készitett. A k6zénséget bizto- gyomanyosan sajat készitésili fogasok- nal Raildays-en. A roosendaali moz-
san elvarazsoltal bol allé kozés ebeddel zarjak. donyszinben a latogatok és a kollégak

csaladtagjai megismerkedhettek az iz-
galmas, fenntarthaté és innovativ vasuti
agazattal.

HU: Horgaszverseny

Tavaly szeptemberben immar tizenhar-
madik alkalommal keriilt megrendezés- NL: Jubileumivacsora
re a horgaszverseny. A zsennyei hor-

HU: Tarsasjaték-est a gasztavon a kollégak 6sszesen 1232 A Swietelsky Rail Benelux nem létezhet-
SWIETELSKY Magyarorszég kilogrammnyi halat fogtak. A legjobb ne a munkatarsak nélkdl. Vallalatként

. eredményt elér6 horgaszok jo hangu- nagyon biiszkék vagyunk a motivalt és
Kft.-nél latban és kit(in6 tarsasagban vehették lelkes kollégakbdl allé csapatra, amely

at az értékes dijakat. honaprol hénapra bévil.Az 4j mun-

A kollégak immar masodik alkalommal katarsak folyamatos felvétele mellett
gylltek 6ssze az irodaban munka utan. o6rommel tolt el benniinket az a nagy-
Kisebb csoportokban kiilénb6z6 tar- foku lojalitas, amelyet munkatarsaink
sasjatékokat — partijatékokat, stratégiai tanusitanak irantunk.

jatékokat, kartyajatékokat és koopera-
cios jatékokat — prébaltunk ki. Garan-
taltan jo hangulatban, sok nevetéssel
egybekotve.
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NL: Kocsmakviz

Evente kétszer a kollégak SWIETELSKY-
kocsmakvizt szerveznek a kollégak-
nak. Atavaly 6sszel rendezett vetélke-
dén toébb mint 34 kolléga vett részt. A
résztvevBk tobb mint harom 6ra alatt,
hat csapatban tesztelhették altalanos
tudasukat finom harapnivaldk és egy
ital kiséretében.
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RO: Uj bukaresti irodank

Alig vérjuk az uj bukaresti iroda meg-
nyitasat, és nagyon oriiliink a korszerd
munkatereknek. Az uj telephely hozza-
jarul majd ahhoz, hogy a SWIETELSKY
friss lendliletet vegyen, és szivesen
latjuk vendégll a benniinket felkeresni
kivano kollégakat.

UK: Latogatas a krumpen-
dorfi épitkezésen

A Swietelsky UK-nek a mult héten
alkalma nyilt felkeresni a Worthersee
kozelében talalhaté krumpendorfi
épitkezést, a Network Rail HS1-gyel
karéltve.
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10 év

Acker, Bernd
Ackerer, Roman
Aflenzer, Stefan
Aichinger, Alexander
Aigner, Wolfgang
Aldzic, Nihad
Alekic, Mehmedalija
Alekic, Mirsad
ABlaber, Franz
Aschacher, Norbert
Aschenbrenner, Johann
Auer, Johannes
Auer, Karl

Auer, Katharina
Auer, Markus
Auinger, Markus
Bachler, Hubert
Bachlinger, Werner
Baron, Krzysztof
Bartenberger, Franz
Barth, Roland
Bartha, Karoly Attila
Barthes, Manuel
Bartsch, Gotz
Bauer, Armin

Bauer, Reinhard
Bauer, Werner
Baumgartner, Christian
Baumgartner, Herbert
Baumgartner, Jan
Baumgartner, Karin
Baumhauer, Konrad
Baydar, Tarik
Beihammer, Maximilian
Berger, Reinhard
Berger, Wolfgang
Berisha, Ymridin
Berkmann, Andreas
Berner, Rene

Bilali, Lutfi
Bilandzija, Ivan
Billinger, Andreas
Birkner, Bernhard
Blamauer, Simon
Blassnegger, Christian
Bleier, Stefan
Bojic, Milan

Bosak, Krystof
Braid, Daniel
Bréderer, Markus
Bruckner, Rainer
Brugger, Armin
Brunnbauer, Ernst
Brunner, Johannes
Brunner, Manfred
Brunner, Markus
Brunner, Philipp
Brzezina, Henryk
Buchacher, Mario
Buchacher, Robert
Buchhammer, Stefan
Buchsbaum, Werner
Bujar, Paul

Burger, Thomas
Burger, Thomas
Butter, Hubert
Callan, Jorg

Curdo, Miroslav
Dachs, Alexander
David, Peter
Demhasaj, Shqiprim
Derler, Franz
Desch, Georg

Dichtl, Mario
Diesner, Martin
Diexer, Elisabeth
Dirnaichner, Max
Doblinger, Alexander
Doppler, Markus
Dordevic, Nedeljko
Dworschak, Werner
Ebenwaldner, Patrick
Ebner, Hannes

Ebner, Walter
Eckhardt, Alexander
Eder, Alexander
Ederer, Maximilian
Edinger, Johann
Egger, Robert
Ehgartner, Johann
Eichbauer, Stefan
Eiter, Peter
Elsensohn, Martin
Ernst, Sebastian
Ertl, Christoph
Farkas, David
Faustmann, Andreas
Feichtenschlager, Erwin
Feichtinger, Manuel
Feilert, Andrzej Jacek
Fesel, Matthias
Filzer, Dominic
Fink, Paul

Fischer, Gerald
Fischer, Klaus
Fleckenstein, Werner-Uwe
Flieher, Gerald
Flir, Harald Anton
Frais, Martin
Frandl, Markus
Freitag, Andreas
Fresser, Harald
Fresser, Manfred
Frisch, Mario
Froschermeier, Dennis
Fuchs, Anton

Fiirst, Mathias
Galler, Stefan
Gander, Manfred
Gartner, Alexander
Gashi, Bekim
Gasser, Michael
Gassner, Markus
Gaube, Thomas
Gielnik, Jozef
Gollmann, Matthias
Golser, Stephan
Gonder, Umit
Gonitzer, Christoph
Goula, Alexandra
Graf, Matthias
Grahovac, Daniel
Grain, Fabian
Grandits, Johann
Grandits, Manfred
Granitzer, Siegfried
Grechenig, Marina
Gritzer, Christof

Grébl, Martin
Gross, Zeljka
GroBmann, Rainer
Grozav, Natanael
Gruber, Carmen
Gruber, Markus
Grubmiiller, Mathias
Grudl, Marco Johann
Grin, Patrick Thomas
Griinberger, Manfred
Gicli, Yilmaz Devris
Guggenberger, Norbert
Guhl, Markus
Giilisik, Murat
Giineri, Mustafa
Giines, Mustafa
Giircan, Dudu

Gusner, Bianca
Gitlinger, Hermann
Guttmann, Raimund
Haas, Christian
Haas, Michaela
Haas, Thomas

Habel, Danijel
Haberle, Walter
Habéck, Gerhard
Hackl, Willibald
Haderer, Gregor Michael
Hadzic, Dzevad

Hahn, Christian
Hahn, Hermann
Haider, Peter

Haimburger, Peter-Michael

Haller, Gerfried
Hannig, Manfred
Haritzer, Manuel
Hartl, Christian
HaBlacher, Daniel
Haselbacher, Harald
Haslacher, Markus
Hassler, Daniel
Heigl, Alexander
Heinz, Daniel
Hertscheg, Bernhard
Hochstaffl, Bruno
Hoffmann, Josef
Hofmann, Josef
Holber, Peter
Holler, Hans Peter
Holz, Helmut
H6lzl, Ludwig
Hoérmann, Peter
Hornof, Christoph
Huber, Engelbert
Huber, Johann
Huber,

Martin

Hudelist,

Claudia

Humenberger,

Richard

Humer, Helmut

Humer, Hubert
Ilschner, Jens
Imeri, Ylber
Indinger, Christine
Izso, Markus

Jamy, Christian
Jandl, Stefan
Jantos, Piotr
Japalak, Mirza
JeBner, Markus

Joni, Markus

Jud, Hans Peter
Jungbauer, Christian
Jungmann, Gerhard
Juritsch, Peter
Kaczmarczyk, Stanislaw
Kammerer, Stefan
Karacsony, Gerhard
Kashofer, Daniel
Keindl, Franz Marcial
Kellner, Daniel
Kellner, Michael
Kern, Markus
Kerschbaumer, Philipp
Kiessling, Thomas
Kirchsteiger, Martin
Kirisits, Wolfgang Josef
Kitzmantl, Josef
Klaffenbock, Robert
Kleiner, Thomas
Kleinillenberger, Lorenz
Klima, Krystian
Klotz, Martin

Klotz, Matthias
Knabl, Martin

Kofler, Alexander
Kofler, Johann
Kogler, Anna

Koller, Daniel
K611, Rainer

Kolm, Norbert

Kopin, Johann

Kopin, Stephanie
Kopranovic, Miodrag
Korn, Doris
Kosslinger, Martin
Kovac, Sinisa
Kovacs, Alfred
Kovacs, Erika
Kraiger, Martin
Kraiger, Thomas

Krawczyk, Waldemar
Kremser, Roswitha
Krenn, Markus
Kretty, Szolt
Kreutzer, Manfred
Krieg, Rene

Kroll, Karl

Kropf, Josef
Kropf, Peter
Krottenthaler,
Ulrike Caroline
Krysta, Dagmar
Kuen, Matthias
Kuester, Markus
Kuester, Tatjana
Kukacka, Martin
Kukowitsch, Wolfram
Kumer, Adolf Michael
Kiing, Raimund
Kuprian, Roland
Kuraja, Damjan
Kwoka, Waclaw
Laabmayr, Josef
Lagler, Ewald
Lakic, Suzimir
Laller, Erich

Lang, Hubert

Lang, Roland
Langreiter, Marc
Latifi, Nuri
Latinovic, Dusan
Laufenbdck, Wolfgang
Ledermaier, Irene Wilma
Leibetseder, Silvia
Leitgeb, Dominik
Leitgeb, Gerhard
Leitgeb, Karl
Leitgeb, Manuel
Lemmerer, Mario
Lengfeldner, Giinther
Lerchbaumer,

Walter

Lercher,

Christoph

Lerchster, Walter
Lesjak, Anton
Lessacher, Josef Michael
Liebl, Herbert
Lindlbauer, Dominik
Lindner, Konrad
Loliva, Adolfo
Lotinac, Haris
Lukasser, Mathias
Macanovic, Miroslav
Macek, Rupert
Machotta, Rajmund
Maier, Walter
Maierbrugger, Peter
Mali, Harald
Marcher, Gerald
Marchetti, Johann
Mareiner, Manfred
Mark, Christian
Markovic, Dragan
Markovic, Lazo
Maros, Tomislav
Martinovic, Ivica
Matias, Manfred
Mattersberger, Martin
Maurer, Andreas
Mautner, Bettina
Mayer, Johann

Mayer, Josef

Mayr, Michaela

Medar, Dragan

Medits, Manuela
Mehic, Fedahija
Memminger, Michael
Mescereakov, Pavel
Messner, Andrea
Miklau, Helmut
Milanovic, Cvjetko
Milowiz, Marcel
Mitterbucher, Manuel
Mitteregger, Reinhard
Mitterschiffthaler, Markus
Mitterschiffthaler, Renate
Mocher, Christian
Moll, Andreas
Moritz, Robert
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Morosz, Christian
Mos, Daniel-Marian
Moser, Johannes
Moser, Mathias
Muaremi, Demirali
Mithlbacher, Mario
Miihlbock, Andreas
Miihlburger, Harald
Miller, Simon
Miller, Stefan
Mulzet, Herbert
Murnig, Bernhard
Murselovic, Mithat
Mustedanagic, Denan
Mut, Igor
Nachférg, Stephan
Nageler, Birgit
Napetschnig, Wilhelm
Nekham, Helmut
Neubauer, Pascal
Neugschwendtner, Kardin
Neumiiller, Eberhard
Niederegger, Hansjorg
Niederegger, Peter
Nietsch, Markus
Nitecki, Czeslaw
Nitecki, Tomasz
Nitsche, Christoph
Notdurfter, Martin
Nyikos-Nemetz,
Peter

Oberauer,

Markus

Oberbramberger, Karl
Oberdorfer, Arnold
Obermayr, Josef
Oberortner, Christina
Oberortner, Markus
Oberwalder, Markus
Obmann, Karl-Heinz
Obweger, Herbert
Oppeneiger, Josef
Ortner, Anton
Ortner, Helmut

Osterkorn,

Mario

Ozbagci, Ali
Pacher, Alexander
Pachler, Michael
Paireder, Benjamin
Pajazetovic, Hasan
Pal, Emmer-ich
Pandur, Dominik
Pansi, Markus
Panzalovic, Zlatko
Papai, Ewald

Patzulla, Joachim Bernard

Payr, Daniel

Perkhofer, Daniel Eduard
Pernecker, Dietmar
Pfannhauser, Martin
Pfeifer, Andreas
Pfneiszl, David
Pfundner, Thomas
Pichler, Hans-Peter
Pichlerbauer, Daniel
Piechatzek, Norbert Jan
Pietschnig, Claus
Piglmann, Gerhard
Pils, Christoph

Pinz, Glnther

Pirker, Ehrenfried
Pitschek, Harald
Pittracher, Robert

MI

Planinschetz, Robert
Plattner, Klaus
Plattner, Reinhard
Pohn, Richard

P611, Johannes
Polzin, Mario
Pomper, Friedrich
Popescu, Teodor-Florin
Popp, Armin
Posarnig, Patrick
Pospichal, Sandra
Possenig, Andreas
Possenig, Martin
Prandstatter, Johann
Praxmarer, Lukas
Praxmarer, Simon
Prenner, Thomas
Priadka,

Bernhard

Prikrznik,

Ronald

Pucher, Martin

Pulsinger, Walter
Puntigam, Wolfgang
Purt, Alfred
Puscas, Nicolae Levente
Puschl, Wolfgang
Puskar, Selvedin
Pussnig, Franz
Pylypiw, Hans Peter
Radeiner, Giinter
Radler, Renate

Rainbacher, Wilhelm
Rainer, Adelheid
Ranacher, Manfred
Raschbach, Wolfgang
Raunegger, Hubert
Rausch, Markus
Redhammer, Felix
Regner, Wilhelm
Reikert, Walter
Reiter, Ferdinand
Reiter, Stefan

Reitinger,
Bernhard

Rendl, Cornelia
Renner, David
Resinger, Ignaz
Ressenig, Sabine

Ribo, Alfet
Ribo, Elvis
Ribo, Safet

Ridjic, Dalma
Rieder, Ron
Rieger, Adolf
Riel, Rupert
Riepl, Alfred
Riepler, Anton
Ritzinger, Reinhard
Rohn, Christian
Rothen, Roman
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Rupnik, Josef
Ruppnig, Meinhard
Sabani, Abdula
Sahin, Cemalettin
Sandic, Ranko
Schabhiitl,

Markus

Scharler,

Harald

Scharnigg, Katharina
Schatzl, Johannes
Schauer, Matthias
Schienegger, Thomas
Schimanietz, Leonhard
Schlager, Birgit
Schmeiser, Heinz
Schmid, Thomas Florian
Schmidbauer, Walter
Schmidl, Herbert
Schmidthaler, Sebastian

WIE]

Schneider, Konrad
Schneider, Manfred
Schnirzer, Michael
Schnugg, Alexander
Schoahs, Daniel
Schoitsch, Christian
Schéner, Christian
Schoéner, Otto
Schramm, Karl-Heinz
Schramme, Wolfgang
Schratter, Andreas

Schrocker,

Gert
Schumergruber,
Manuel
Schuschitz, Mike
Schitzl, Peter
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Schwab, Christian
Schwager, Andreas
Schwaighofer, Rupert
Schwank, Engelbert
Schwarz, Alois
Schweizer,
Beatrix
Seidl,
Harald

Seidl, Maximilian
Seirl, Elisabeth
Seitinger, Markus
Sepperer, Franz
Serdarevic, Kasim
Siedl, Helmut
Silber, Gerald
Silly, Markus
Singer, Manfred
Sinn, Rainhard
Sinnhuber, Manuel

Sojer, Michael
Sommer, Sabine
Sowada, Roland
Sperz, Walter
Spindler, Martin
Spork, Anton
Stankovic, Miroslav
Steinbauer, Stefan
Steiner, Gerhard
Steiner, Kurt
Steiner, Lucas

Steiner,
Werner
Steininger,
Bernhard
Steininger, Thomas
Stelzhammer, Franz
Stingl-Jodlbauer, Martin

Stipsits, Thomas
Stockenhuber, Markus
Stockenhuber, Martin
Stocker, Florian
Stockl, Horst
Stéckl, Robert
Stoiber, Andreas
Strasser, Oliver
StrauB, Manuel
StrauB, Paul
Streibl, Thomas
Strengberger, Reinhard
Stromberger, Helmut
Stupan, Roland
Sucher, Marko
Suhr, Stefan
Suljic, Bahrudin
Sulzberger,
Gerald

Suntinger, Johannes
SiB, Martin
Szendi, Ferenc
Szostak, Andrzej
Tamandl, Rene
Taschner, Reinhard
Testen, Giinther
Thaler, Kurt
Thaler, Markus
Thalhammer, Hubert
Thalhammer, Manfred

Thaller, Franz
Thalmair, Sebastian
Thurner, Josef
Thurnhofer, Martin
Tilg, Robert
Tischler, Dietmar
Tischler, Hannes
Tischler, Stefan
Tomandl, Rainer
Traby, Alexander
Traby, Alexander

TrauBnig,
Reinhold
Treipl,
Manfred
Trobos, Alexander
Trondl, Andreas
Tschiderer, Werner
Tschlatscher, Markus
Udel, Peter
Undesch, Helmut
Unli, Bayram
Untermoser, Ronald
Untersteiner, Bernhard
Unterwainig, Franz
Unterweger, Josef
Urbanek, Dennis
Vvalentin, Dieter
Veit, Johannes
Venier, Manuel

Villgratter, Hannes
Vuckovic, Zeljko
Wabnegger, Bibiane
Walder, Mario
Waldner, Andreas
Wandl, Patrick
Weber, Dietmar
Weber, Harald
Weber, Raphael
Weitgasser, Ferdinand
Werkl, Peter
Wetzlinger, Peter
Wetzlmaier, Hubert
Wibmer, Alban
Wibmer, Florian
Wibmer, Klaus
Wientzek, Mariusz Jan
Wiesflecker, Markus
Wildeis, Andreas
Wildeis, Christian
Wilhelmer, Robert
Willberger, Franz
Wimmer, Herbert
Wimmer, Markus
Windhagauer, Johannes
Winkelbauer, Brigitte
Winklbauer, Franz
Winter, Christian
Winter, Markus
Wirth,
Friedrich
Wolf,
Jiirgen

Wranschek, Martin
Wratinschitsch, Franz
Wriessnegger, Gabriele
Wurnitsch, Alois
Yitksel, Nurettin
Zachbauer, Friedrich
Zadrazil, Manfred
Zahirovic, Hasan
Zangerl, Fabian
Zangerle, Lukas Ernst
Zelzer, Robert

Zengin, Bahattin

Zitzenbacher,
Patrick
Zlamy,
Franz
Z16bl,
Johann
Zoufaly,
Franz

15 év

Apel, Rainer
Aytac, Yusuf
Baron, Pawel Jozef
Barton, Zygmunt
Bauer, Markus
Beigl, Moritz
Beisteiner, Marco
Binder, Giinther
Braun, Peter
Brunner, Jirgen
Buchl, Ronald
Cavkusic, Semir
Czerner, Edward
Czichon, Dawid
Dervisagic, Tarik
Dolinar, Kathrin
Dérrer, Helmut
Eisgruber, Andreas
Estevez Duran, Elvis Antonio
Fazliu, Jeton
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Felder, Kurt
Fercher, Simon
Fischberger, Johann
Fischberger, Manfred
Fladerer, Hubert
Flir, Stefan

Franz, Thomas
Frisch, Albert
Fuchs, Christian
Gabrys, Janusz

Gar, Maximilian
Gombasi, Imre
Gotsch, Martin
Gstrein, Alexander
Guhl, Daniel
Haider, Herta
Haidinger, Josef
Hebestreit, Rainer
Hepp, Max
Hochstdger, Giinter
H6dl, Gernot Manfred
Horn, Karl-Heinz
Huber, Michael
Ivkovic, Caslav
Jambrosic, Ivan
Jezak, Krzysztof
Jurkowski, Pawl Jozef
Kaar, Dominik
Kaiser, Hubert

Kalm, Andreas
Kasper, Christoph
Kaufmann, Ewald Franz
Kaufmanan, Hannes
KieBling, Frank
Kieslinger, Hermann
Knabl, Florian
Knapp, Christian
Kofler, Marco
Kohlroser, Gottfried
Kollmer, Adolf
Kovac, Vladimir
Kroissenbrunner, Fred
Lechleitner, Simon
Leese, Paul

Lehner, Manuel
Lerchegger, Nina

ELSKY

Lobl,
Alois
Maier,
Stefan
Malin, Martin
Mark, Bernhard Karl
Maurer, Anna
May, Markus
Mayer, Daniel
Meier, Andreas
Meixner, Siegfried
Muharemovic, Edvin
Mithlbacher, Claudia
Mujkanovic, Hamdija
Nemeth, Zsolt
Neuhold, Daniel
Obermoser, Mark
Offel, Reinhard
Oswald, Werner
Otzbrugger, Gernot Johann
Payerl, Josef
Pfeffer, Christian
Pfeifer, Rudolf
Pranger, Andreas
Priigger, Gerhard
Radakovic, Vaso
Radde, Dirk
Ramsauer, August
Rettenbacher, Patrick
RoBle, Stephan
Rottensteiner, Karsten
Rotter, Andreas
Rézsavolgyi, Sandor
Sabin, Walter
Saibold, Alois
Sakic, Mehmed
Schellander, Emanuel
Schmeisser, Ellen
Schmid, Franz
Schmidt, Stefan
Schnegg, Florian
Scholz, Matthias
Schwarz, Manfred
Schwenzfeier, Andreas

MI

Senfter, Josef
Stadler, Daniel
Steiner, Markus
Stiedl, Christian
Stockreiter, Manuel
Strasser, Benjamin
Streng, Georg
Siiriicii, Mefa
Szablicki, Lukasz
Szablicki, Michal
Szilaj-Varga, Jozsef
Teller, Jorg
Thaler, Markus
Thurnher, Oliver
Tidl, Nicolas
Todorovic, Milijan
Vrbancic, Milan
Wagner, Gertrud
Waibl, Bernhard
Weidenauer, Alexander
Weinberger, Markus
Weinlinger, Manfred
Wildgatsch, Martin
Winding, Helmut
Wirl, Bernhard
Xhakmani, Sherif
Yilmaz, Fikret
Zach, Hannes
Zauser, Roland
Zekiri, Tadzedin
Zellner, Josef
Zraunig, Martin

20 év

Barbic, Sarafin
Bichler, Josef
Biedermann, Heimo
Bojanovic, Gordana
Brandl, Franz
Cavus, Adem
Demir, Orhan
Entler, Jirgen
Gotz, Holger-Thoralf
Gotz, Wolfgang
Greiter-Lentsch, Alexander
GroB, Markus
Groschedl, Werner
Gutenthaler, Hannes
Hahn, Marcel
Hartig, Martin
Hartl, Marco
Hegen, Petra

Hinterberger,
Christian
Hébart,

Erwin
Kapeller, Alfred

Keszei, Tamas
Klenner, Josef
Koc, Ali
Koch, Alfred
Kreuzer, Helmut
Kiinstner, Karl
Lang, Ingrid
Lattner , Michael
Leitl, Martina
Lottes, Wolfgang
MaaB, Franz
Madurski, Manuel
Marakovits, Phillip
Markert, Dieter
Mitterer, Roland
Miller, Volker
Muric, Hasan
Nemansky, Wolfgang
Neuner, Richard
Partoll, Jiirgen
Parzer, Roland
Poinstingl, Fritz
Pronegg, Rene
Piihringer, Leopold
Ranalter, Norbert
Ratheyser, Michael
Razenberger, Daniel
Reif, Martin
Reiter, Almuth
Sailer, Wilfried
Scharf, Dirk
Schmid, Martin
Schneider, Manfred
Schranz, Michael
Sljivo, Mustafa
Steinbauer, Robert
Storl, Rainer
Suppan, Alois
Szova-Juhasz, Barbara
WeiB, Markus
WeiB, Uwe
Wellisch, Josef
Wieland, Florian
Wiesler, Wolfgang
Wille, Florian
Wurm, Mario
Wutti, Alfred
Zettel, Gerald
Zwicknagel, Sascha
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25 év

Adam, Ewald
Angermann, Oskar
Bernhauer, Thomas
Bichler, Martin
Blechinger, Rene
Bobicanec, Davor
Brunnmair, Giinther
Dausch, Manfred
Demmelmaier, Josef
Eiter, Gernot
Galsterer, Rainer
Gehmacher, Josef
Gosch, Richard
Grasmuk, Markus
Hiebl, Andreas
Keller, Wolfgang
Kopp, Johannes
Kratzer, Martin
Kustec, Zlatko
Leitner, Herbert
Maier, Klaus
Ninaus, Josef
Novinic, Ratko
Raasch, Daniel
Rainbacher, Harald
Rappold, Maximilian
Ruetz, Andreas
Ruhri, Karl
Saalbach, Uwe
Schonherr, Peter
Schwarz, Bernhard
Steininger, Oliver
Strauss, Karl
Sundl, Manfred
Trinkl, Wilhelm
Tripolt, Markus
Walch, Thomas
Wendler, Thomas

30 év

Adem, Talat

Ajredini, Kasum
Bilali, Zejnula
Bojanovic, Miroslav
Djukic, Milan
Dworschak, Karl
Eichmann, Walter
Falkner, Harald
Forster, Johann
Fuchsberger, Michael
Gajdorné, Kemény Jutka
Galler, Hubert
Grobauer, Thomas
Griiblinger, Josef
Gugganig, Bertram
Gundolf, Josef-Gottlieb
Haliti, Fatmir
Hauser, Kurt

Holler, Gerald
Kaufmann, Alfred
Kestel, Matthias
Kopranovic, Blaze
Krauss-Kos, Guido
Kronawetter, Eveline
Kusic, Andrija
Mednitzer, Herbert
Miletic, Savo
Neumeister, Robert
Oberlechner, Jakob
Ploier, Christoph
Reinstadler, Dietmar
Schabes, Helmut
Schiechtl, Lukas
Schopper, Markus
Simettinger, Christian
Skalniak, Wtodzimierz
Straub, Herbert
Waschnig, Harald
Wiedner, Giinther
Zechner, Wolfgang

35 év

Aniballi, Hannelore
Bachinger, Franz
Bernhart, Kurt

Edl, Erol
Fererberger, Wolfgang
Geischnek, Christian
Grill, Alfred

Hahn, Johannes
Haueis, Wolfgang
H6d1-Sundl, Robert
Ladner, Markus
Lechleitner, Norbert
Mondl, Rudolf

Pipp, Andreas
Puchegger, Gottfried
Reisinger, Franz
Rosenberger, Wolfgang
R6B1, Gerald

Unger, Josef

Wagner, Giinther
Wimmer, Josef
Zierfuss, Franz

40 év

Baumann, Johann
Bocklinger, Franz
Dollnig, Herbert
Diiregger, Peter
Frisch, Erwin
Hiutter, Rudolf
Meigl, Josef
Stangl, Anton
Wagner, Johann
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SWIETELSKY-platform:

Csinald magad: Kedves
Termeészetbaratok!

Ebredezik a tavasz, nyilnak
az elsé viragok. Ez a rova-
rok szamara is nagy 6rom.
Szeretnétek az apro rova-
roknak baratsagos otthont
kialakitani a kertetekben?
Sajat készitésii rovarhote-
leddel segithetsz a hasznos
rovaroknak biztonsagos he-
lyet talalni, ahova bekoélt6z-
hetnek és szaporodhatnak.
Nemcsak azt izgalmas meg-
figyelni, ahogyan a szorgos
méhek és bogarak bekoltoz-
nek, hanem a természetnek
is jot tesztek!

Vegyétek hat el6 kedvenc
épitéanyagotokat, flirészt és
furot, és épitsiink egyiitt ro-
varhotelt!

Anyagok

J fa, téglak vagy bambusz

. kiilénb6z6 atmérsj furd-
szarak

. flirész

. csiszolopapir

. kornyezetbarat festék és
ecset

. katranypapir (opcionalis)

Az anyag el6készitése:

Készitsd el6 a hasznalni kivant
anyagokat. A fa esetébeneza
kivant alakra torténg flrészelést
és a fellilet csiszolasat jelenti. A
bambuszt egységes hosszusagu-
ra vaghatod. A téglaval nincs sok
tennivalod.

Afuratok elkészitése:

Furj kiilonb6z6 atméréjd, harom
és hat milliméter kdz6tti furatokat.
A mélységnek meg kell felelnie a
farészar teljes hosszusaganak. A
bambusz és a tégla eleve lireges,
ezért ez egyértelmien el6nyt je-
lent.

Osszeszerelés:

Az el6készitett anyagokbdl egy
hazat allitunk 6ssze. A bambusz-
szalakat 0sszekotheted zsinorral
vagy drottal.

Festés:

A kiilsé felliletet kérnyezetbarat
festékkel fesd le. Semmiképpen
ne hasznalj rovarokra artalmas
anyagokat.

Elhelyezés:

Er8sits akasztot a rovarhotelre,
és akaszd fel egy alkalmas
helyre.
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Kész a rovarhoteled! Figyelj arra, hogy
a bejaratok simak és sorjamentesek
legyenek. Helyezd el napos, védett he-
lyen. Meglatod: hamarosan bekdlt6z-
nek az elsé latogatok, amelyek gaz-
dagitjak a kornyezetet. Kdszonjik a
segitségedet — épités kdzben tovabbra
is tamogassuk egytitt a kdrnyezetet —
egyutt a megoldas részei vagyunk!

#buildingeverbetter tipp:

Ha tet6t épitesz, akkor kibélelhe-
ted katranypapirral vagy erds fo-
liaval — egyszer(ien hajtsd ala és
rogzitsd tliz6kapcsokkal a vége-
ken. Ezzel tdbbszdrdsére ndveled
arovarhoteled élettartamat, kiilo-
ndsen, ha fabol vagy bambuszbal
épited. Ezenkiviil az épitményed
igy abszolut profi hatast kelt.
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Ki mit épit?

Az épités hatarozottan izgalmas teve-
kenység. Nemcsak azért, mert zsenialis
épitmények jonnek létre, hanem azért
is, mert az ember néha érdekes dolgo-
kat fedez fel. Induljon a nyomkeresés!
Tudod, hogy melyik kép melyik projekt-
hez tartozik? A valaszokat ebben az
Ujsagban talalod. Add meg a fot6 oldal-
szamat.

Minden képet megtalaltal?

Akkor kiildd el a megfejtést 2024. jilius
végeig a kommunikation@swietelsky.at
cimre, és nyerj klassz SWIETELSKY-
termékeket! A helyes megfejték kozott
10 nyereményt sorsolunk ki. A jogor-
voslat kizarva.
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Az emberekért dolgozunk.
A jovot formaljuk.

A megoldas része vagyunk.
Building ever better.

#Fimmerbesserbauen
#buildingeverbetter



