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Nové sméry mysleni — abychom spole¢né
stavéli stale lépe.

Stavebnictvi to v souc¢asné dobé nema lehké,
protoze zazivame dobu, kdy se zda, ze se
vS§e hybe a méni zdanlivé nepredvidatelnym
zpUsobem: od konfliktni globalni politické
situace, pres zvySovani urokovych sazeb

a inflaci, az po digitalni zlom a umélou inte-
ligenci. V dlsledku toho se vSude hovori

o hospodarském poklesu a hospodarské
krizi, o ubyvajicich zakazkach a razantnich
zmeénach pracovniho prostredi.

Ale nasi spole¢nosti SWIETELSKY se na-
vzdory obtiznym okolnostem dari nastésti
dobre. Dlvodem je, Ze pracujeme ziskové

a jsme natolik diverzifikovani, Ze mame pev-
nou pldu pod nohama i v neklidnych dobach.
Uspéchu véak nedosahujeme diky $tésti, ale
diky firemni kulture, ktera byla ve spolec¢nosti
SWIETELSKY vzdy jina. Pro nase myslenky

a ¢iny byla vzdy charakteristickym rysem
vlastni odpovédnost. Vime tedy, ze i v naroc-
nych a nejistych dobach mame svuj tspéch
ve svych rukou a sami se podilime na reseni,
atovkazdém ohledu. A kdyz se zd4, ze se
svet kolem nas toci stale rychleji, musime se
meénit spolu s nim, a to pozitivnim a produk-
tivnim zplsobem.
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EDITORIAL 3

Dullezitou soucasti nasich zmén zamérenych
na budoucnost je nas komplexni strategicky
proces, ktery vyustil ve stejné komplexni or-
ganizacni reformu nasi spole¢nosti. Dalsi
dllezitou soucasti je nas novy positioning
pod heslem ,Building ever better. Zvlastni
vyznam téchto tri slov: dokonale vystihuji,
proC jsme byli ve spole¢nosti SWIETELSKY
v uplynulych desetiletich tak uspésni a pro¢
budeme uspésniiv budoucnu. ,Building ever
better” tedy neni novy positioning, ale vyjad-
fuje nékolika novymi slovy to, co nas Swiete-
laky odjakziva charakterizovalo.

Nas casopis ,My Swietelaci®, jehoz nové Cislo
pravée drzite v rukou, ukazuje, ze se v nasi
spolecnosti odehrava spousta zmén smeé-
rem k uspésné budoucnosti. Hodné se toho
zmeénilo nejen vizualné, ale i obsahové: pfi-
béhy a reportaze, které o sobé a své praci
vypravime, usiluji o prezentaci spolecnosti
SWIETELSKY v celém jejim spektru. Jsme
mezinarodni koncern plsobici ve vice nez
20 zemich. Tak chceme komunikovat iv bu-
doucnu. A predevsim: chceme vam velmi
osobnim zplsobem sdélit, pro¢ my Swiete-
laci spolecné #buildingeverbetter pro lepsi
svét dnes i v budoucnosti.

Preji vam prijemné cteni
V&g
as,
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tavba zeleznice mize byt

nékdy skute¢nym extrémnim

sportem pro adrenalinové

nadSence,’ sméje se Gertjan

van Niftrik. ,Na mnoha jinych
stavebnich projektech je mozné, pokud
to okolnosti nezbytné vyzaduiji, po-
sunout termin bez vétSich nasledkd.
Ale pfi stavbé Zeleznice vSichnivtymu
presné vime, kdy musi byt trat znovu
otevfena a vlak musi znovu jezdit pro
miliony cestujicich — bez jakychkoli
vymluv.”

Proto, vysvétluje mlady a sympaticky
odbornik na stavbu vyhybek spolec¢-
nosti SWIETELSKY z Nizozemska,
postupujeme pfi praci na trati s podob-
nou predvidavosti a presnosti, ale také
s podobnou plynulosti a rychlosti jako
horolezec bez lana a bez moznosti na-
vratu. ,Kazdy krok nasi prace, kazdy
zasah a kazdy logisticky proces musi
byt prfesny a bezchybny, pokud chceme
dosahnout cile. Ato nejen u jedné
osoby, ale u stovek osob najednou —
ve SWIETELSKY nadnarodnim tym( ze
tfi evropskych zemi.

COVERSTORY 5

Nadnarodni tymova
prace tfi zemi spolec-
nosti SWIETELSKY:

s odborniky na

stavbu kolejovych trati
z Némecka, s odborniky
na vyhybky z Nizo-
zemska a s absolutné
Spickovymi strojniky

z Rakouska.

Pokud jde o nervy drasajici témata ze-
lezni¢niho stavitelstvi, Gertjan pfesné
vi, 0 ¢em mluvi. Uz béhem svych studii
pracoval jako tratovy délnik, nez pred
deviti lety nastoupil do spolecnosti
Swietelsky Rail Benelux v Oisterwijku,
kde nyni pracuje jako manazer me-
zinarodniho provozu. V mladi take ve
volném case rad vyhledaval sportovni
adrenalin — v€etné jizdy na motorce na
ploché draze.

Na cestach rekordni rychlosti:
s gigantem pro vystavbu trati
budoucnosti

Rekordni rychlost vystavby pouhych
devét mésicl, které jsme my Swietelaci
dosahli pfi kompletni rekonstrukci

85 kilometrd dlouhé némecké Zelez-
ni¢ni trati mezi Kasselem a Fuldou, neni
zasluhou rychlého motocyklu, ale upiné
jiného vozidla. Tento mamuti ukol na
obzvlasté dllezitém klicovém Useku
severojizni vysokorychlostni trati spo-
le¢nosti Deutsche Bahn mezi Hanno-
verem a Wiirzburgem jsme dokazali
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zvladnout jen diky ucelenym odbornym
zkusenostem spolec¢nosti SWIETELSKY
v oblasti Zelezni¢niho stavitelstvi z né-
kolika zemi s jejich silnymi strankami:

s odborniky na vystavbu kolejovych

trati z Némecka, s odborniky na vyhy-
bky z Nizozemska a s nasimi absolutné
Spickovymi strojniky z Rakouska.

A zaroven jsme se pfitom mohli spo-
stroj pro vystavbu kolejovych trati, ktery
je zcela unikatni a v soucasné dobé

se nachazi pouze ve strojovém parku
firmy SWIETELSKY: RUS 1000 S, ktery
je svymi rozmeéry a vykonem skutecné
dechberouci gigant nejnovéjsi gene-
race, ktery nastavuje zcela nova me-
fitka. Stroj RUS 1000 S dokaze rychle
a Casové usporné proveést neékolik slo-
Zitych pracovnich procest najednou
béhem jedné vyluky, kdy vyménuje
prazce, obnovuje kolejovy rost a zaro-
ven provadi Cisténi Stérkového loze a
prvni podbiti. Diky této bezkonkurenéni
efektivité a hospodarnosti v oblasti me-
chanizované vystavby koleji miize prak-
ticky dodavat koleje z pojizdné linky

— rychlosti deset prazctd za minutu.

Klicovy zachrance jizdniho fadu —
RUS 1000 S

»Jednou z nejvétsich vyzev tohoto pro-
jektu bylo to, Ze nas zadavatel iz tak
napjaty ¢asovy ramec rekonstrukce

»Jako kormidelnice

na stavbé Zelezniéni trati
davam do svého tymu
vSechno — stejné jako v
soukromém zivoté, kdyz
zavodne plachtim.*

Claudia Graber

Hlavni stavbyvedouci spolecnosti
Swietelsky AG a nad$Sena jachtarka témér
olympijského formatu v lodni tfidé STAR
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nahle jesté vice zUzil. Spole¢nost Deu-
tsche Bahn totiz musela kvili okolnos-
tem zkratit termin o dalSich 18 dni, coz
znamenalo, Ze byly vy€erpany vSechny
Casové rezervy,” fika Jérg Dieng o mi-
moradné napinavém zavodeé s casem,
v néjz se proménila rekonstrukce trati
mezi Kasselem a Fuldou.

Jorg pracuje ve spole¢nosti SWIETEL-
SKY od roku 2006 a ,téma vystavby
zeleznic mé provazi od samého zacatku
a nepustilo mé dodnes,” sméje se dnes
po témér dvacetileté kariére ve spolec-
nosti. V mnichovské pobocce spolec-
nosti SWIETELSKY nesou Jorg a jeho
dva kolegové vtymu zodpovédnost

za planovani a kalkulaci harmonogramu
vystavby, a pfimo tak fidili nacasovani
tohoto velkého projektu: ,Situace se
nakonec stala tak trochu zkouskou
nerv(, kdyz se némecka skupina pro
zelezni¢ni vystavbu dostala do potizi se
stavebni technikou a k tomu se pridal
napjaty harmonogram. Rozhodujici
zachranou v nouzi se vSak stal nas stroj
RUS 1000 S, ktery pGvodné nemél
licenci pro mnoho tunelll na trati. Vzhle-
dem k velké ¢asové tisni se vSak rychle
naslo feSeni a RUS 1000 S se nasledné
ukazal jako jeste presvedciveéjsi eso

v rukavu, pokud jde o usporu Casu, ze-
jména v tunelovych usecich.

Mimochodem, co se tyce tunell: ,Na
trase z Kasselu do Fuldy jich je sedm-
nact, nejdelsi z nich méri asi 7,5 kilo-
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metru,’ fika Jorg Dieng a zd(raznuje
dalSi velkou vyzvu projektu. ,Dodrzet
Casovy plan za pouziti béznych pro-
stfedkd a stroju bylo zde nemozné.
Kdybychom nemohli pouzit stroj RUS
1000 S, trvala by rekonstrukce trati
nejméné o mésic déle a mozna jesté

o nékolik tydnd vice." Diky rychlosti
vystavby a presnému dodrzovani har-
monogramu vSak nyni m(ze vlak ICE
na celé optimalné zrekonstruované
trase mezi Hannoverem a Wiirzburgem
jezdit rychlosti az 280 km/h. Nyni urazi
85 kilometrd mezi Kasselem a Fuldou
za pfiblizné 28 minut misto dosavadni
vice nez hodiny. Zejména cestujici, ktefi
pravidelné dojizdéji vlakem, védi, co to
znamena, pokud jde o zasadni zvySeni
komfortu a Usporu ¢asu v této nejudrzi-
telnéjsi formé verejné mobility.

Infarktovy finis: vzrusujici i pro témér
olympijskou sportovkyni

Také Claudia Graber vnimala stavebni
prace jako obdobu sportovniho vykonu
v podobé obrovského zavodu s Casem,
kdyZz s nékolikamési¢nim odstupem
vzpomina na posledni dny pred dokon-
¢enim trati Kassel—Fulda v prosinci lon-
ského roku. ,Samoziejmé jsme to stihli
naprosto vcas, protoze jina moznost
nebyla,* vzpomina hlavni stavbyvedouci
spole¢nosti SWIETELSKY, ktera nesla
odpovédnost za celkovou koordinaci
projektu. ,Nicméné 9. prosinec 2023

COVERSTORY 7

»Stavba zeleznic je tymovy
sport s velkou davkou
adrenalinu. VSichni vtymu
vedi, ze vlak odjizdi presné
ve stanoveném case —

bez jakychkoli vymluv.”

Gertjan van Niftrik

Manager Operations International
Swietelsky Rail Benelux B.V. a byvaly
motocyklovy zavodnik na ploché draze

byl pro nas vSechny absolutnim olympij-
skym infarktovym finiSem."

Jako nadsené jachtarce vlodnitfidé STAR,
které s sebou na stavbu rada vozi trénin-
kovou lod na pfivésu, ji slovo olympijsky
neni cizi — vzdyt se v mladi sama malem
dostala do rakouského olympijského
jachtafského tymu. Projekt, jako byla re-
konstrukce trati Kassel-Fulda, vSak také
pro ni znamenal mimoradnou vyzvu:

,Nesmime zapomenout, Ze Usek dlouhy
85 kilometru nelze zvladnout najednou,
ale v nékolika jednotlivych etapach

a prabéznych terminech, které zacaly
uz loniv Iété. A uz kazdy z téchto pribéz-
nych termin( je obrovskou vyzvou

a velkym milnikem z hlediska koordi-
nace logistiky, vystavby vyhybek, nasa-
zeni stroji a mnoha dalSich oblasti.

To se prirozené jesté vice zdramatizo-
valo diky riznym prestavkam pro kon-
trolu kvality a zkuSebnim jizdam s rliz-
nymi rychlostmi az do finalniho terminu
9. prosince. Navic ndm poradné pocu-
chal nervy pfichod zimy s nahlym sné-
Zenim. Presto jsme s obrovskym usilim
anasazenim v nocina 9. prosince véas
zahgjili provoz poté, co jsme z koleji
peclivé odstranili i posledni rusivy kami-
nek: Prvni nakladni vlak prejel po kole-
jich v 00:30 hodin, nejprve jsem spala
tfinact hodin a nasledujici den jsem ner-
vozneé kontrolovala jizdni fad, abych se
ujistila, ze vSechny viaky jezdi v¢as a bez
probléma.”
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Synchronizace clovéka a stroje: Spic¢kovi rakousti
strojnici se postarali o to, aby byl stroj RUS 1000 S
v nepretrzitém, témér bezporuchovém provozu po
dobu deviti mésicu.

»,Bez pouziti stroje RUS 1000 S

by nebylo mozné dodrzet harmono-
gram — s béznymi prostredky by
rekonstrukce trati trvala o jeden az
dva mésice déle.”

Jorg Dieng

Planovani harmonogram staveb ve spolecnosti

SWIETELSKY Mnichov a vystudovany ekonom,
masér a lazensky terapeut s Iécitelskym nadanim

COVERSTORY 8

Najdete si po tak bouflivé noci ¢as na
pivo s tymem na stavbé? ,Samozrejmé,*
sméje se Claudia Graber, ,a na oslavu
jsme hned vedle trati rozpalili gril. Ale
to, ¢eho jsme vlastné spolec¢né dosahli
a co takovy obrovsky projekt zeleznic¢ni
vystavby znamena také ze spolecen-
ského a politického hlediska pro tento
region i celou zemi, si ¢lovék uvédomi
az po nékolika dnech, kdyz opadne
stres. Ale o to vic jsme nato hrdi.*



My Swietelaci

KVETEN 2024

#buildingeverbetter —
pro spolecnost Deutsche Bahn

Kompletni rekonstrukce

85 kilometru trati za devét
mésicu — ukol, ktery obvykle
zvladaji pouze konsorcia. Ter-
min byl fixné stanoven, pro-
toze po dobu vystavby je
zeleznicni doprava zcela za-
stavena. My Swietelaci jsme
tuto velkou vyzvu prijali a jako
generalni dodavatel jsme pro-
jekt realizovali zcela podle
planu.

»10, Ze mlzeme jako jediny dodavatel
realizovat projekt, jako je rekonstrukce
trati Kassel—Fulda, je pro nas mimorad-
nym projevem duvéry ze strany naSeho
zadavatele, spolec¢nosti Deutsche Bahn,*
fika Peter Gal, COO divize zelezni¢niho
stavitelstvi SWIETELSKY. ,Tento Usek
trati je pro Deutsche Bahn nesmirné du-
lezity. Jako kliCova soucast severojizni
zelezni¢ni osy vyznamné prispiva k efek-
tivité dalkové a nakladni dopravy. Proto
jsme pro tento narocny ukol sestavili
mezinarodni tym Swietelakl z Némecka,
Rakouska a Nizozemska.

K sanaci trati jsme nasadili radu velkych
strojl: obzvlasté hrdi jsme na nas RUS
1000 S, nejmodernéjsi evropsky sta-
vebni stroj pro rekonstrukci koleji od
spolecnosti Plasser & Theurer a SWIE-
TELSKY, ktery kombinuje hned dva pro-
cesy v jednom stroji: rekonstrukci koleji
a cisténi kolejového loze pfi jednom pru-
jezdu. Tato prace se zpravidla provadi
ve dvou nezavislych krocich. Nejprve se

vycisti Stérk pomoci stroje na Cisténi
Stérkoveého loze a poté se trat obnovi
pomoci stroje na rekonstrukei koleji.

V nasem kombinovaném stroji na rekon-
strukci koleji a €isténi kolejového loze,
jediném svého druhu v Evropé, jsou oba
stroje integrovany do jednoho.

To znamena, ze oba pracovni kroky jsou
spojeny do jednoho procesniho cyklu,
coz prinasi velké vyhody ohledné men-
Siho omezeni provozu diky kratSimu
obsazeni stavby. Podbijeci jednotka in-
tegrovana do stroje RUS 1000 S navic
uvede nové polozenou kolej do spravné
polohy béhem stejného pracovniho
cyklu, takze je kolej okamzité pripravena
k provozu. Pouzitim stroje RUS 1000 S
Ize vyrazné zkratit dobu trvani nutné vy-
luky Zelezni¢ni traté nebo vyménit a
zrenovovat vice kilometr( trati pfi stejné
dobé trvani vyluky.

Diky technologii, kterou pouziva spolec-
nost SWIETELSKY, se vétsina materialu
a strojl prepravuje po kolejich, coz je
velka vyhoda pro mistni obyvatele i zi-
votni prostredi, protoze tak Ize vyrazné
snizit provoz nakladnich automobil (.

COVERSTORY 9

250

miliond eur byla
investice spolecnosti
Deutsche Bahn

163
kilometr( novych koleji
bylo polozeno

70
vyhybek na trati bylo
vymenéno

196 000

novych prazcu bylo
poloZeno, deset kusti
za minutu
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»10, Ze muzeme jako jediny
dodavatel realizovat projekt,
jako je rekonstrukce trati
Kassel—-Fulda, je pro nas mi-
moradnym projevem duvery
ze strany naseho zadavatele,
spolecnosti Deutsche Bahn.*
Peter Gal

COO divize zeleznic¢niho stavitelstvi
Swietelsky AG
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Gigant zelezni¢nich staveb RUS 1000 S:
Erwin na svem stroji:
200 metru, 800 tun
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Erwin Fixl pracuje jako obsluha stroje
RUS 1000 S jiz pét let a prace natomto
mohutném stroji ho neustale fascinuje.
Pri své praci musi mit stejné jako dirigent
o vSem prehled — a spravny instinkt pro
velmi hlasity orchestr.

Dobry den, pane Fixle, jak dlouho uz pracujete na stroji
RUS 1000 S?

EF Od roku 2019 —to uzZ je celych pét let. A jesté
0 néco déle pracuji pro spolecnost SWIETELSKY:
nastoupil jsem vroce 1992, takze letos to bude
32 let.

Cim vas osobné prace na stroji RUS 1000 S tak fascinuje?

EF RUS 1000 S je fascinujici uz jen proto, ze se svou
délkou 200 metr( a celkovou hmotnosti 800 tun je
v soucCasnosti nejvétsSim strojem na pokladani ko-
leji v Evropé — mozna dokonce nejvétsim strojem
na svété — a jedinym provozuschopnym zafizenim
sveho druhu. Predstavuje nejnovéjsi a nejprogre-
sivnéjsi technologii vystavby zeleznic — je naprosto
jedinec¢nym zazitkem na ném pracovat a cestovat
s nim.

Co je obzvlasté dullezité, kdyz cestujete s tak obrovskym
zafizenim? A éemu by mél tym vénovat zvlastni pozornost?

EF Kli¢ovym heslem pfi praci s RUS 1000 S je tymova
prace, atoivzajmu bezpecnosti prace. Kazdy jed-
notlivy proces, kazdy zasah musi byt dokonale
sehrany a sladény. Je to skoro jako byt ve velkém or-
chestru, i kdyz to neznitak hezky (smich). Kazdy ma
sveé misto a kazdy dokonale hraje svou roli. Atato
interakce v obrovském méfitku mize byt opravdu
zabavna a radostna. Po sméné totiz okamzité vidite,
¢eho jste spole¢né dosahli. Vidite za sebou trat jako
hotovy produkt a hrdé si rikate: pani, je uzasné, co
vSechno ten stroj spole¢né s nami dokaze!

Co presné vlastné ten stroj umi? A kolik lidi je potfeba na
stavbu trati, ktera byla na programu na trase Kassel—-Fulda?

EF Pokud chcete rekonstruovat zeleznic¢ni trat, pro-
vadi se to tradi¢né ve dvou krocich: nejprve se trat
modernizuje strojem na rekonstrukci koleji a poté
se vycisti stérk pomoci stroje na cisténi Stérkoveho
loZe. Naproti tomu RUS 1000 S je kombinovany
stroj, ktery zvlada rekonstrukci koleji a ¢isténi kole-
jového lozZe pfi jednom prijezdu. Stavenisté je obsa-
zeno po mnohem kratsi dobu a omezeni Zelezni¢ni
dopravy se vyrazné zkracuje. Aby byl RUS 1000 S
plné funkéni, je potfeba 24 lidi — samoziejmé plus
Erwin, takze celkem 25.

COVERSTORY 11
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A co vSechno musi obsluha stroje RUS 1000 S délat?

EF U mého povolani je dilezity zejména organizacni
atechnicky prehled o celku: jsem zodpovédny za
organizaci prace posadky stroje a za technickou
spravu stroje. V dnesni dobé je obzvlasté dile-

Zité v€éasné objednani nahradnich dild a prediktivni
planovani udrzby a oprav: koneckonct RUS 1000
S neni VW Golf, takZe dodaci Ih(ta na specialni dily
muize ¢asto trvat i rok. Dllezité jsou samoziejmé
také potfebné odborné znalosti rdznych systéma
stroje RUS 1000 S: pneumatika, hydraulika, elek-
dieselovymi motory pro lokomotivu s filtry pevnych
¢astic.

A co déla Erwin Fixl, kdyz ma volny ¢as a RUS 1000 S
poklidné odpociva v hale firmy SWIETELSKY ve Fischa-
mendu?

EF S takovou spoustou techniky mi prinasi optimalni
rovnovahu priroda: mam malé hospodarstvi, rad
pracuji se zviraty a obCas vyrazim na lov — a tam
musi byt na rozdil od stroje RUS 1000 S absolutni
ticho.

»Klicovym heslem pri
pracis RUS 1000S je
tymova prace.”

Erwin FixI
Strojnik ve spolecnosti Swietelsky AG
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Organizacni reforma:

V dobre kondici pro
budoucnost:
S NOVOU organizacni

strukturou spolecnosti
SWIETELSKY

Vroce 2023 se predstavenstvo spolecnosti SWIETELSKY
vénovalo pripravé zasadni a efektivni organizacni reformy
naseho koncernu. Nova organizacni struktura vstoupila

v platnost 1. dubna: v pristich letech nam diky novym jasnym
strukturam prinese rozhodujici vyhody, zjednoduseni a spo-
lupraci ve vSech zemich nasi skupiny.
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Pro spole¢nost SWIETELSKY
je to velky a vyznamny krok.
Na jedné strané nas nase
zameérné decentralizovana
podnikova struktura, diky
niz jsme po mnoho desetileti tak spésni,
provazi uz od zalozeni nasi spole¢nosti
pred témér devadesati lety. Od samého
pocatku bylo mysleni spole¢nosti
SWIETELSKY vzdy moderni a zamérené
na budoucnost a zvlastni pozornost
byla vénovana podpore samostatnosti
a osobni odpovédnosti vsech zamést-
nancll — coz je zakladni prvek nasi fi-
remni kultury, ktery nds nezaménitelné
charakterizuje dodnes.

Jsme stale komplexnéjsi, a proto po-
trebujeme nové struktury

Na druhou stranu se doba a vyzvy méni,
protoZe nas nas Uspésny rist ucinil
velmi rozmanitymi a slozitymi. A tato
slozitost vyzaduje nové struktury, které
nam v nasi organizaci koncernu poskyt-
nou to nejlepsi z obou svéth: maximalni
samostatnost a osobni odpovédnost,
které pro nas Swietelaky vzdy byly
zdrojem velké radosti a motivace pri
praci. Zaroven se vice sblizujeme a jas-
nym a pfehlednym zptsobem zjedno-
dusujeme a standardizujeme struktury

KVETEN 2024

a fidici procesy, coz nam v budoucnu
umozni dosahnout jesté vétsi efektivity,
ristového potencialu a konkurencénich
prilezitosti.

Tato reforma nasi organizacni struk-
tury se stala nezbytnou predevsim kvali
intenzivni fazi silného rlstu stavebnich
praciv poslednich letech, ktera vedla
ke zna¢nému organizacnimu rozsireni.
Zaroven se vyrazné zvysily regulacni
pozadavky na nase odvétvi. Nynitak ce-
lime novym velkym vyzvam, pokud jde

o nase fizeni a vedeni.

Peter Krammer proto hned pfi nastupu
na pozice CEO ve spolec¢nosti SWIE-
TELSKY na zacatku roku 2023 jasné
sdélil novou strategii nasi organizacni
struktury ve svém videoposelstvi véem
Swieteldkdim: v budoucnu se zamé-
fime predevsim na vyuziti spoluprace
a redukci slozitosti nasi organizace
prostrednictvim systematické standar-
dizace — cile, které byly jasné defino-
vany v ramci nasi organizacni reformy.

sRestrukturalizaci nasi organizace vy-
tvafime rozhoduijici zaklad pro to, aby
spole¢nost SWIETELSKY mohlaiv nad-
chézejicich letech tispésné rist a vyu-
zivat vSech prilezitosti, které se na trhu
objevi,* shrnuje Peter Krammer hlavni
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»Kvuli organiza¢ni reformé

se nezmeéni struktura odme-

novani.”

Harald GindlI
CFO Swietelsky AG
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»,Nase reforma vytvari
organizacni zaklad pro
nas dalsi rast.”

Peter Krammer
CEO Swietelsky AG

KVETEN 2024

cile a pfinosy. Reforma organizacéni
struktury se bude tykat vSech pobocek
spole¢nosti Swietelsky AG i vSech jejich
mezinarodnich dcefinych spole¢nosti
ve stoprocentnim vlastnictvi.

Jasné struktury a vice spolecného
postupu na drovni vedeni

Ztizenim nové Urovné vedeni mezi pred-
stavenstvem spolecnosti a pobockami
maji byt operativni jednotky vedeny
pfimé&jsi cestou a lépe podporovany ve
sveém rozvoji. Aby se zajistilo, Ze ob-
chodni zajmy a cile budou jesté ucinnégji
zohlednény v kazdodennim provozu,
maji mit také obchodni vedouci pozice
rovnocenné postaveni s technickymi
vedoucimi pozicemi.

Zasada spolec¢ného rozhodovani tech-
nickych a obchodnich pracovnikd bude
nyni obzvlasté dllezita, stejné jako part-
nersky koordinovany postup v kazdo-
dennim operativnim provozu. Kromé
toho se zavadeéji jednotna oznaceni pro
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vSechny organizacéni jednotky a funkce
v ramci koncernu. Veskeré podrobné
informace jsou také prehledné k dispo-
zici na intranetu ve ,Smérnici pro orga-
nizacni strukturu koncernu®, ktera byla
zverejnéna na zacatku roku.

Standardizace funkci je pfedpokladem
pro to, aby jim bylo mozné priradit kon-
krétni ukoly a odpovédnosti. Rovnéz
zverejnény privodni dokument ke ,Kon-
cernové smérnici Organizacéni struk-
tura® nyni upravuje ¢innosti, pozadavky,
zpUsoby podavani zpray, interni formalni
pozadavky a vécna méritka pro vSechny
vedouci funkce. Kazdy, kdo ve spolec¢-
nosti SWIETELSKY vykonava vedouci
funkci, zde najde jasné definované
vSechny zakladni principy této funkce:
je pfesné formulovano, jaké jsou Ukoly
a jak se méfi jejich uspésnost. Vedouci
pracovnici ve spoleé¢nosti SWIETELSKY
samoziejmeé uz predtim velmi presné

a podrobné védéli, jaké jsou jejich ukoly
a kompetence. Pozadavky se vSak mohou
je, abychom pravidelné ovérovali nase
spolecné chapani odpovédnosti a kom-
petenci a v pfipadé potfeby je pfizplso-
bovali novym pozadavkdm.

Nase ,Koncernova smérnice Organi-
zacn“ je zavaznym dokumentem, ktery
vytvari spolecny zaklad pro celou spo-
le¢nost. Tyto presné definice a popisy
¢innosti a funkci jsou dlllezité zejména
pro ndbor zaméstnanc a cilené vyhle-
davani vhodnych kandidatd na volna
pracovni mista. Popisy funkci Ize nyni
pouzit takeé jako zaklad pro vybérova
fizeni, ¢imz se zajisti, ze v procesu hle-
dani budou zohlednéna spravna a uplna
kritéria.

Nové kariérni impulzy i pro specialisty
a klicové pracovniky

Ne vSichni zaméstnanci usiluji o kari-
éru s odpovédnosti za personal. Také
specialisté a klicovi zaméstnanci bez
odpovédnosti za personal si zaslouzi
atraktivni a moderni pracovni pozice,
moznosti rozvoje a povySeni. Nase
,Koncernova smérnice Organizacni
struktura“ proto stanovuje nové, jed-
notné pouzitelné schéma pro oznaceni
odbornych a klicovych funkci v perso-
nalni oblasti.
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To umozniuje cilenégji oslovit definované
skupiny zaméstnanct, coz otevira cenny
potencial pro rozvoj persondlu. Ostatné
je dllezité nabidnout i nasim kvalifiko-
vanym pracovnikiim bez personalni
odpovédnosti atraktivni pracovni pozice
a moznosti kariéry a rozvoje. Moderni
kariérni postupy ve spolec¢nosti SWIE-
TELSKY by se tak mély stat jesté snad-
né&ji planovatelné a organizovatelné.

Mezinarodni fizeni centralnich oblasti
aridicich jednotek

Organizacni reforma prinasi dllezité
inovace i v oblasti centralnich tkol(

a optimalizuje strategickou koordinaci
ve vSech zemich plsobeni koncernu.
Cilem je, aby riizné mezinarodni jed-
notky ve stejné odborné oblasti inten-
zivnéji navzajem profitovaly a dosahly
kvalitativni spoluprace na projektech.
Zatimto ucelem se postupné v ramci
celého koncernu sjednoti stéle vice
stavajicich centralizovanych oblasti
Ukol(, které budou konsolidovany pod
vedenim vedouciho divize koncernu.
Vedouci divize koncernu, ktery bude
podrizen odpovédnému ¢lenu pred-
stavenstva, bude odpovédny za defino-
vanou odbornou oblast vramci celého
koncernu, a proto bude nadfizen vSem
zaméstnanclm v prislusné odborné
oblasti koncernu.

Totéz plati pro fidici jednotky koncernu:
prvni vedouci divizi v ramci celého kon-
cernu budou zodpovédni za centralni
ukoly skupinového controllingu a fizeni
Ucasti ve spolecnostech, IT a procesu,
Treasury, Human Resources, pravnich
sluzeb, digitalnich a konstruk&nich
sluzeb a strojnich technologii (MTA).
Funkce fizeni compliance, komunikace
koncernu a udrzitelnosti budou vykona-
vat ridici jednotky koncernu s odpovéd-
nosti pro celou skupinu.
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A nakonec obzvlasté zajimava otazka
pro vSechny Swietelaky: co bude kom-
plexni organiza¢ni reforma znamenat

z finan¢éniho hlediska? ,Tato reforma
nesmivést a nepovede k zadnym zmeé-
nam v odménovani,” zdlraznuje Harald
Gindl, CFO spolec¢nosti SWIETELSKY.
Stavajici smlouvy proto nebudou do-
téeny. ,Organizaéni reforma urcité ne-
povede k finanénimu znevyhodnéni
jediného zaméstnance, ale také neni
vhodnou pfilezitosti k hovorlim o pfilep-
Seni,” upfesnuje Harald Gindl. Vyse platt
a mezd nijak nesouvisi s cili organizac¢ni
reformy. Je také nutné sladit odméno-
vani s pravnimi predpisy, trzné oriento-
vanymi pozadavky a s kalkulovatelnymi
okolnostmi. ,Vykon a odpovédnost
budou ve spole¢nosti SWIETELSKY
kazdopadné odménovany i v budoucnu;,’
fika Harald Gindl.
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Zajimaiji vas podrobnosti
organizacni reformy?

Smérnici pro organizacni struk-
turu koncernu a priivodni doku-
ment ,Popisy funkci pro vedouci
pozice" najdete na intranetu

v némcing, ¢estiné, madarstiné
a anglictiné.

Organizaéni schémata:
Aktualni organizac¢ni schéma
2024 naleznete na intranetu

v sekci: Struktura koncernu

a spektrum sluzeb / organigramy
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#buildingeverbetter: s jasnymi
hodnotami nasi firemni kultury

Reseni vyzev budoucnosti
vyzaduje firemni kulturu,
ktera se zaméruje na ino-
vace a zahrnuje radu prvki.
Ve spole¢nosti SWIETELSKY
se snazime takovou firemni
kulturu jasné etablovat:
vytvorit pro nas vsechny po-
zitivni pracovni prostredi, ve
kterém budeme motivovani,
angazovani a produktivni.
klicové aspekty, na které

se vsoucasné dobé zameru-
jeme.

\!

%

Spole¢nost SWIETELSKY v rdémci pro-
jektu repositioningu v roce 2023 defi-
novala tfi jasné kliCové hodnoty. Ty byly
nyni formulovany také jako pfislib za-
meéstnavatele a popisuji tak jadro nasi
firemni kultury jak interné, tak externé
jako informace pro zajemce o zamést-
nani:

Orientace na lidi

Ustiednim bodem zajmu jsou lidé.
Spole¢né chceme stavét neustale
lépe. Patfi sem znalosti, schopnosti,
pile a talent. Vas osobni rozvoj je

pro nas dulezity. Ve spolec¢nosti SWIE-
TELSKY se velkych cild dosahuje
pouze spolecné.

Orientace na reseni

Podporujeme otevifenou a inovativni
pracovni kulturu. Vase spoluprace na
modernich stavbach zajistuje kvalitu Zi-
vota mnoha lidi. Nezalezi na tom, jakou
pozici vykonavate: vase napady potre-
bujeme a ocenujeme je. Klicem k Uspé-
chu je spoluprace.

Orientace na budoucnost

Spole¢nost SWIETELSKY se zasazuje
o socialni zabezpeceni a udrzitelné jed-
nani. Pripojte se k nam pfi budovani
staveb pro moderni dopravu, energe-
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tiku a klimatickou zménu. Spolec¢né
podporujeme dulezité spolecenské
cile: odpovédné vyuzivani zdrojd, zlep-
Sovani kvality Zivota a respektovani zi-
votniho prostredi.

Atributy nasi firemni kultury:

Podpora

Prioritnimi cili jsou individualni rozvoj
vSech Swietelakl, zejména zen v tech-
nickych profesich, a také zaméstnavani
starSich pracovnic a pracovnikl podle
jejich potreb a vzdélavani mladych lidi.

Rozmanitost

Rikame ano rozmanitosti a empatic-
kému pracovnimu prostredi. Rozlicné
perspektivy nam pomahaji zvlad-

nout vyzvy budoucnosti. Podporujeme
uznani a respekt.

Rovné prilezitosti

My Swietelaci se miizeme svobodné

rozvijet bez ohledu na pohlavi, nabo-
zenstvi, sexualni orientaci, vék, etnic-
kou pfislusnost nebo postizeni — ato
jak v osobnim, tak v profesnim zZivoté.



Human Resources:

»My Swietelaci ve vsech
zemich mame spolecne-
ho vice, nez si myslime.”
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Human Resources jsou jednou z oblasti ukolu, ktera

byla 1. dubna 2024 v disledku organizacni reformy
usporadana mezinarodné. Novym vedoucim koncernové
divize Human Resources je Clemens Kukacka. Zeptali
jsme se ho, jaké jsou nyni jeho plany a jaké vyhody to
prinese spolecnosti SWIETELSKY a vSsem zaméstnanctim.

Dobry den, pane Kukacko — dnes se budeme bavit natéma

Human Resources. Néktefi z nas Swietelak(l uz tento ter-
min pravdépodobneé slyseli. Nékteri lidé vSak jesté presné
nevédi, o co se jedna. Mizete nam o tom prozradit trochu
vice?

CK Velmi rad! V této oblasti se mGzeme zabyvat nej-

— jinymi slovy: vSemi sou¢asnymi i budoucimi
Swietelaky. Do kompetenci Human Resources,
zkracené HR, spadaji vSechna opatreni, ktera maji
zajistit, aby si lidé vybrali jako zaméstnavatele
spole¢nost SWIETELSKY a aby byli vysoce moti-
vovani a mohli pIné vyuzit sv{lj osobni potencial.

S patfi¢nou vynalézavosti mize tato divize vy-
znamné prispét k ispéchu firmy a pokryt velmi
Sirokou skalu ukold: pocinaje employer bran-
dingem, kterym se prezentujeme jako atraktivni
znacCka zaméstnavatele, pres nabor, ktery zahr-
nuje vSechny procesy vyhledavani a zameéstnani
kvalifikovanych pracovnikd, aZ po kontinualni
personalni a organizacni rozvoj, vnémz se neu-
stéle snazime zlepSovat se vtématech tykajicich
se nasich zaméstnanc( a nasich struktur.

Proc¢ bylo rozhodnuto tuto obzvlasté dllezitou oblast
ukolt ve spoleé¢nosti SWIETELSKY v budoucnu fidit cent-
ralné a orientovat ji mezinarodné?

CK Protoze vtomto ohledu celime ve vSech zemich

a spolec¢nostech skupiny SWIETELSKY podobnym
vyzvam, a proto bychom neméli v zajmu efekti-
vity a standardizace donekonecna znovu vynalé-
zat to, co uz bylo vynalezeno. Misto toho musime
sdruzit inteligenci HR naseho koncernu a vyplyva-
jici pracovni vysledky zpfistupnit vSem jednotkam
nasi skupiny podnikd ve vSech zemich. Proto se
obzvlasté tésSim na to, Ze se mi podari prenést do

naseho stfedu fadu dobrych napad(l z méné cen-
tralizovanych oblasti naSeho koncernu a promeénit
je v perspektivni feSeni pro vSechny.

Nase organizace v okolnich zemich ¢asto pricha-
zeji s genialnimi napady v oblasti lidskych zdroja,
které v nasi materské spolecnosti jesté nebyly
dostatecné vyslySeny. Stejné tak jsme my ve spo-
le¢nosti Swietelsky AG jiz v nékterych oblastech
rozvoje lidskych zdrojli dosahli dalSiho pokroku,
z néhoz budou jesteé vice tézit malé a stfedni dce-
finé spole¢nosti v tuzemsku i v zahranici. O¢eka-
vame proto, Ze tato centralizace povede k jesté
vétsivymeéné dobrych napad(, sdruzovani know-
-how v oblasti HR a zaroven k jesté jasnéjsSim

a U¢innéjSim spole¢nym standarddim HR pro nas
vSechny.

Spoleé¢nost SWIETELSKY plisobi v mnoha zemich a na
mezinarodnich trzich, které se ¢asto velmi lisi kulturou

a zpusoby prace. Je tato individualita dostate¢né zohled-
néna?
CK Ve vSech téchto zemich se setkavame zaprvé

s odliSnymi pravnimi pozadavky, zadruhé s trzné
orientovanymi rozdily a zatreti s kulturnimi zvlast-
nostmi. To vSak nic neméni natom, Zze mame
vSude stejné cile a vyzvy. Napriklad nedostatek
pracovnich sil je podobné vyrazny ve vSech nasich
zemich. Demografické Udaje jsou podobné a po-
treby zaméstnancul se ve své podstaté pfilis nelisi:
jde o ocenéni, spravedlivé odménovani, zohled-
néni individualnich potreb, dosazeni osobnich ka-
riérnich sn(, sladéni rodiny a kariéry, podporu Zen
vtechnickych profesich a zaméstnavani starsich
pracovnikd v souladu s jejich potfebami.

VSude se ostatné setkavame se stejnym soubo-
rem funkci, ¢innosti a odpovédnosti. Av nepo-
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sledni fadé: my vSichniv Evropé jsme zakotveni ve
stejném zakladnim kulturnim a hodnotovém spo-
lecenstvi. PFi vsi Ucté k rozmanitosti narodd mame
proto ve vSech zemich mnohem vice spole¢ného,
nez si nékdy myslime. Na zakladé téchto spo-
le€nych ryst budeme sledovat nase cile a vyvijet
opatreni, ktera budou samoziejmé ucinna pouze
tehdy, pokud budou zohlednovat také pravni, trzni
a kulturni rozdily.

Jak muze napfriklad spole¢nost SWIETELSKY profitovat
z centralizované koordinace prace HR?

CK

Zamysleme se nad otazkou, jak mizeme ziskat
zajemce o spole¢nost SWIETELSKY jako za-
meéstnavatele. Novym terminem je zde ,employer
branding“. Spole¢né vyvijime G¢inna opatreni

k prezentaci spole¢nosti a opravdu didmysiny
mechanismus, ktery ndm umoznuje individualné
oslovit a presvédcit velmi odlisné cilové skupiny
— online i analogové. V pocatecni fazi koncepce
vytvarime slibna feSeni se sdilenymi zdroji a know-
how. Tato reSeni pak tymy HR v jednotlivych ze-
mich prizplsobi rdznym podminkam trhu.

Vysledkem je feSeni, které pfinasi prospéch vsem
slozkam organizace pfi vynalozeni co nejmensiho
mnozstvi prostfedk(. Opakem by bylo hledani izo-
lovanych rfeseni ve vSech zemich a dcefinych spo-
le€nostech nezavisle na sobé a s nedostate¢nymi
zdroji, coz by se nakonec minulo u¢inkem.

Jde zde tedy také o uspory?

CK

Rad bych uvedI| velmi pragmaticky pfiklad z ob-
lasti Skoleni: mnoho znamych digitalnich Skolicich
program( na vyzadani od externich poskytovatelt
ma smluvni ceny zavislé na mnozstvi. Cim vétsi
pocet Ucastnikd, tim nizsi cena pro jednotlivé uzi-
vatele. To je jen jeden priklad z mnoha moznych
ramcovych smluy, které nabizeji znacné zvySeni
efektivity. Pokud jde o prezenéni Skoleni, je dile-
zité také pripomenout, ze jsme v Rakousku navrhli
desitky Skoleni v souladu s pozadavky a zavedli je
v materské spolecnosti. Je nacase, aby napriklad
némecké jednotky z této pfipravy vice profitovaly,
zejména proto, Zze zde nejsou ani zadné jazykove
rozdily.

Obrovsky synergicky potencial ma také digitali-
zace nasich procesu. Pfed rokem jsme v Rakousku
predstavili novy ndborovy software a od té doby

»Mezinarodni spoluprace
v oblasti HR vede k vyssi
kvalité a efektivite.”
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jsme jej znaéné inovovali. Od za¢atku roku se za-
vadi v Némecku a nyni zacindme uvazovat o zave-
deni stejného mezinarodné dostupného softwaru
v Madarsku a Ceské republice. Uré&ité nemusim
vysvétlovat, co by znamenalo z hlediska naklad(
a zdrojl, kdyby se tento vyvoj musel provadét ve
vSech zemich zvlast. A takto bych mohl pokraco-
vat jesté dlouho a uvadét fradu prikladd, jak maze
mezinarodni spoluprace vést k vyssi kvalité a efek-
tivité. Podobna situace je samozrejmé i v dalSich
centralnich oblastech. Koneckoncll HR je jen jed-
nou z nékolika divizi skupiny, které budou fizeny
centralné.

Existuji také priklady, kdy musite zohlednit rizné narodni
ramcové podminky?

CK

Ano, samozrejmg, ze existuji. Kromé individualnich
prémii chce skupina SWIETELSKY svym zamést-
nanclm nabidnout volitelné pobidkové modely,
tzv. incentivy. Patfi mezi né napriklad vyhody pfi
nakupu, vyhodné poijisténi, model leasingu elek-
trokol a mnoho dalsiho. Délame to proto, abychom
nasim koleglim predali vyhody pfi ndkupu nebo
danoveé vyhody a/nebo abychom podporili pfinos
pro zivotni prostredi, klima a zdravi pfi praci. Tento
cil samozrejmé sledujeme ve vSech zemich naseho
koncernu. Protoze se vSak pravni ramcové pod-
minky a také podminky k tomu nutnych obchod-
nich partnert v jednotlivych zemich lisi, nemizeme
v kazdé zemi nabizet stejné incentivy. Nicméné
nase ambice a cile spole¢nosti SWIETELSKY jsou
vSude stejné. Metody, které pouzivame k dosazeni
téchto cilll, se nékdy mohou lisit. Ale i pfi spolec-
nych cilech je nutna dobra mezinarodni koordi-
nace a angazovanost vSech narodnich tyma HR.

Predstavenstvo nedavno reformovalo strukturu koncernu
a zavedlo standardizované oznaceni hierarchickych urovni
a funkci. Co to pro vas jako vedouciho divize HR v kon-
cernu znamena?

CK

Jsou tak polozeny zaklady moderni prace s lid-
skymi zdroji. VSechny funkce v koncernu jsou nyni
definovany a popsany mezinarodné jednotnym
zplsobem, kterym Ize v ramci personalniho roz-
voje oslovit vSechny cilové skupiny. VSichni vedouci
pracovnici ve spolec¢nosti jsou transparentné in-
formovani o svych €innostech, predpokladech, for-
malnich pozadavcich, zpisobech podavani zprav
a objektivnich bodech méreni. Podle toho mizeme
organizovat opatfeni pro rozvoj personalu a vedou-
cich pracovnikd. Je tak mozné planovat a orga-
nizovat kariéry ve spole¢nosti SWIETELSKY. Pro
kvalifikované pracovniky bez odpovédnosti za per-
sonal byl vytvoren kariérni postup od asistenta pres
specialistu a experta az po experta seniora. Tim se
oteviraji bohaté moznosti, z nichz bude spolec¢nost
v pribéhu let stale vice profitovat.
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»Uspokojujici prace —
lepsi zivot” je heslem nasi
nové prezentace jako
zameéstnavatele. Nyni on-
line v Rakousku, brzy také
v dalSich zemich firmy
SWIETELSKY.

Jednim z vasich klicovych projektt je vsouc¢asné dobé
nova prezentace spolec¢nosti SWIETELSKY jako zamést-
navatele. Co se tim zméni?

CK My Swietelaci zGstaneme Swietelaky. Spole¢nost
neméni svou identitu. Bude se vSak prezentovat
takova, jaka dnes je: rozmanitéjsi, Sirsi, mezinarod-
né&jSi a modernéjsi nez kdykoli predtim. Nyni jsme
schopni individualné oslovit a presveédcit velmi
rozdilné cilové skupiny, od kvalifikovanych délnikd
pres technicky a procesné organizované zameést-
nance stfedni Urovné az po vysoce kvalifikované
manazery. Pouzivdme nejmodernéjsi online me-
tody vykonnostniho marketingu a zajistujeme pra-
béZnou optimalizaci opatfeni na bazi dat. Stim
souvisi i kompletni digitalizace naborového pro-
cesu v ramci celého koncernu, a to od zverejnéni
vybérového fizeni pfes zpracovani doslych zadosti,
management jejich vyhodnoceni a zpétné vazby
az po uzavfeni pracovni smlouvy.

Zavedeni ve vSech zemich bude zna¢né naroc¢né,
proto bude probihat v nékolika etapach a predpo-
klada se, Ze bude dokonéeno do konce roku 2024.
PrivSech téchto snahach vsak nesmime zapomi-
nat na jednu véc: neni nic cennéjSiho nez loajalita
a podpora nasich vlastnich zaméstnancu. To, jak

o spolec¢nosti SWIETELSKY mluvi ve svém okoli,
ma nejvétsivliv na nasi image jako zaméstnavatele.
cich pracovniku je proto zajistit, aby vSichni Swie-
telaci byli ve své praci spokojeni a mohli vést Stastny
zivot. To nesmime ztratit ze zfetele — a to bylo pro
spole¢nost SWIETELSKY vzdy jasnym cilem.
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Vystavba metra U2XUD5:

Jak ve Vidni roste

metro — spolu
s nami Swietelaky

Stavba linek metra U2 a U5 je v souc¢asnosti jednim z nej-
vétsich infrastrukturnich projektt ve Vidni. Stavebni prace
jsou v plném proudu od zac¢atku roku 2021 a po Sesti letech
vystavby by mély dvoumilionovému hlavhimu meéstu prinést
nejen dalSich 300 miliont cestujicich a 30 000 novych pra-
covnich mist, ale predevsim Usporu 75 000 tun CO,. Ze se

to v podzemi neobejde bez velkého usili, vysvétiuje Wolfgang
Friedl, odbornik na metro ze spolecnosti SWIETELSKY.
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Plsobivé nasazeni: na stavbé U2XU5 pracuje
den co den priblizné dveé sté ctyficet pracovnikii.

sem velkym pfiznivcem viden-
ské verejné dopravy,’ prohla-
Suje feditel divize SWIETELSKY
Wolfgang Friedl, kdyZ si sedame
ke kaveé a rozhovoru ve stavebni
kancelafi pracovniho konsorcia U2XU5
Rathaus/Frankhplatz. Didvodem neni
jen gigantické podzemni stavenisté
metra, na které dohlizi a které se
pfimo pred stavebni kancelafi z velké
casti neviditelné rozprostira pod Auer-
spergstraBe, kde se buduje celkem
vice nez dva kilometry dlouhy tunel
avznika rada Sachtovych konstrukci.
A dlvodem rozhodné neni jen to, Ze
Wolfgang Friedl je uz vice nez tficet let
télem i dusi vasnivym stavebnim inze-
nyrem specializovanym na vystavbu
metra: ,Pfinejmensim od roku 1991
smeéje se a ukazuje na jeden z mnoha
velkoformatovych fotografickych
panelll na sténé kancelére, na nichz je
zachycena vystavba linky metra U6
v 90. letech.

KVETEN 2024
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Pri stavbé linek U2XU5 se uplatni zejména
vynikajici odborné znalosti spolec¢nosti
SWIETELSKY v oblasti vystavby tuneld.

Ne, divod jeho velké lasky k vefejné
dopraveé je jeSté docela jiny a velmi
osobni, nebot Wolfgang Friedl dojizdi
denné ze svého domova v Purkersdorfu
do stavebni kancelare rychlodrahou,

a proto je sam nadsenym uzivatelem
prikladné sité videnske verejné dopravy
— ,jentézko bych zvladl cestu za tficet
minut autem, a uz viibec ne ve Spicce,*
fika. Cestu ze stanice Westbahnhof

na AuerspergstraBe jezdi v duchu
ochrany klimatu na kole: na diikaz toho
je kompaktni a lehké skladaci kolo

— stylovy anglicky Brompton — vzdy
oprené o sténu kancelare na dosah
ruky.

Kdyz uz mluvime o ochrané klimatu:
~Spolec¢né budujeme nejvétsi projekt
na ochranu klimatu ve Vidni — pfimo

v centru mésta,” oznamuje Wolfgang
Friedl s pychou v hlase jednu z mnoha
hlavnich vyzev projektu, jehoz celkové
naklady ¢ini 242 milion( eur. Tam, kde
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Az 60 metru
jsou dlouhé piloty ukot-
vené v zemi.

Az 32 metri

Sifrky Sachty prekonaji
nase modularni upinaci
vyztuhy.

348 dni

vroce, 24 hodin denné
pracujeme na vystavbé
metra.
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~Spoleé¢né budujeme
nejvétsi projekt na
ochranu klimatu ve Vidni,
a to primo v pamatkove
chranéném centru mesta.”

Wolfgang Friedl
Vedouci divize Swietelsky AG

KVETEN 2024

se pod zemi buduje metro, lemuiji trasu
stavby nad zemi nékteré z nejznaméj-
Sich a nejcennéjsich videnskych archi-
tektonickych pamatek, véetné radnice,
univerzity, slavné stavby Hosentréger-
haus Otta Wagnera na rohu Garnison-
gasse/Frankhplatz a mnoha dalSich.

»=Osmdesatilety platan pred kavar-

nou Eiles na Josefstadter StraBe, ktery
musel byt kvli stavbé metra opatrné
presazen, vzbudil pred tfremi lety v médi-
ich velky rozruch,’ fika Wolfgang Fried|.
»Co viak zlstalo o&im vefejnosti z velké
casti skryto, je velké mnozstvi mimo-
radné nakladnych stavebnich a bez-
pecnostnich opatreni, ktera maji zajistit,
aby nebyla ohrozena historicka sta-
vebni struktura prvniho, sedmého, os-
mého a devatého okrsku podél tohoto
useku stavby metra: bylo nutné zpev-
nit zaklady, modernizovat celé budovy
ave vnitfnich dvorech a sklepich vyvr-
tat skryté odvodnovaci studny, aby byla
zajisténa ochrana mnoha historickych
budov v této centralni ¢asti mésta

To vSak v zadném pfipadé nestaci.
Vlastni stavebni prace jsou mnohem
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vétSim mamutim dilem s nadstandard-
nimi parametry a zacatkem, ktery probi-
hal za mimoradné obtiznych podminek:
»Zakazku jsme obdrzeli v poloviné pro-
since 2020 a hned poté jsme jako kon-
sorcium rozdélené na tfetiny zahajili
vlednu 2021 — za hustého snézeni

a uprostred velké viny covidu — nasi sta-
vebni etapu,” vzpomina Wolfgang Friedl
na mimoradné narocny zacatek stavby.

Vyzvy a rekordni vykony tim samo-
zfejmé teprve zacaly. Do podlozi byly
vertikalné zatluCeny piloty, nékteré az
60 metrd dlouhé, pro zajisténi Sachet,
které byly nasledné vyhloubeny. Hori-
zontalné dosahla stavba metra spolec-
nosti SWIETELSKY rekordnich rozmér(
jesté pred stavebni etapou Rathaus/
Frankhplatz: béhem stavebnich praci
ve stanici Matzleinsdorfer Platz/Tries-
ter StraBe linky U2 v roce 2018 musely
tzv. modularni hydraulické vyztuhy pro
vyztuzeni stén Sachty prekonat Sirku
Sachty 32 metrd. ,Jedna se o tech-
nické feseni specialné prizplisobené
pro spole¢nost SWIETELSKY, které na-
bizi rozhodujici vyhody z hlediska ¢asu
vystavby a statické bezpecnosti a ma

Tri Swietelaci na
specialni podzemni
misi U2XU5:

Walter Brachmaier,
stavbyvedouci pro
vnitfni bednéni, Anton
Steiner, stavbyvedouci
a specialista na
bednicivozy, a Lukas
Schwalm, vedouci
stavby pro inzenyrské
stavby (zleva doprava).
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smysl i z hlediska udrzitelnosti, protoze
vSechny dily jsou recyklovatelné a na
rozdil od béZnych Feseni nezplsobuji
zadny demoli¢ni odpad.*

Kromé technickych tuspéch je na
misté stavby Rathaus/Frankhplatz
U2XU5 plsobivé také lidské nasazeni:
na stavbé pracuje vice nez Ctyficet za-
méstnancu a pres dvé stovky délnikl
— témér nepretrzité a Ctyriadvacet
hodin denné, zejména pfi razbé tuneld.
1Jediné dny vroce, kdy se nase prace
pozastavi, jsou tradi¢ni svatek Bar-
bory 4. prosince na pocest ochrankyné
tunelarl, dvanact dni béhem vanoc-
nich svatk( a ctyfi dny o Velikonocich,
sméje se Wolfgang Friedl, ,ostatnich
348 dnivroce pracujeme neustale na
plny vykon.*

Jiz za dva roky, v roce 2026, by méla
byt dokoncena linka U5 na Frankhplatz
a o dva roky pozdéji linka U2 na Matz-
leinsdorfer Platz, ktera by méla byt do-
koncenav roce 2028.V nadchézejicich
Ctyfech letech by tak méla vzniknout

8 1l

B -
S —— —

o 'E-e m
M BBl NG OGEE E
R W FEC

AR £
N e

KVETEN 2024

kapacita pro dalSich 300 miliont ces-
tujicich a také se tim vyrazné snizi zatéz
zivotniho prostredi: pfevedenim auto-
mobilové dopravy na vefejnou dopravu
Ize ro¢né usetfit az 75 000 tun CO,. Do
té doby bude Wolfgang Friedl i nadale
kazdy den jezdit do stavebni kancelare
U2XU5 na svém skladacim kole Bromp-
ton: ,Jako cyklista nejenze délate néco
pro ochranu klimatu a cestujete zcela
neutrélné z hlediska emisf CO ale také

""" —ato
je skvely pocit, ktery mohu jen vrele do-
porudit*
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»Na podzemni draze pra-
cujeme na plny vykon 348
dnivroce — béhem vy-
stavby tunelu dokonce 24
hodin denné.*

Anton Steiner
Stavbyvedouci pro stavbu tunelt
spolecnosti Swietelsky AG

V mistech, kde se
pod zemi buduje
metro, lemuji trasu
stavby nad zemi
nékteré z nejzna-
méjsich a nejcen-
néjsich videnskych
architektonickych
pamatek - vtomto
pfipadé byvaly
Vojensky zemépisny
ustav na nameésti
Friedrich-Schmidt-
Platz z roku 1842.
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#buildingeverbetter —

pro videnské metro
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My Swietelaci rozsifujeme
podzemni drahu v rakouské
metropoli na piné obratky.
Dopravni podnik Wiener Li-
nien poveril konsorcium re-
alizaci dvou stavebnich etap
pro rozsireni linky U2 a vy-
stavbu nové linky U5. Celkovy
objem zakazek konsorcia
¢ini priblizné 242 miliona eur.
Dokonceni linky U5 je napla-
novano na rok 2026 a linky
U2, ktera bude prodlouzena
na Matzleinsdorfer Platz, na
rok 2028.

i@ Filgramgazse
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Jako treti nejvétsi rakouska stavebni
spole¢nost jsme my Swietelaci hrali

v uplynulych desetiletich vedouci roli

v mnoha vyznamnych projektech metra
ve Vidni. Nyni mGzeme ve spole¢nosti
SWIETELSKY v této dlouhé tradici vy-
stavby metra pokracovat inspirativnim
zpUsobem: v nejvétsim videriském pro-
jektu v oblasti ochrany klimatu a budo-
vani infrastruktury, rozsSirenim verejné
dopravy o dveé linky U2 a U5.

Jen pro spole¢nost SWIETELSKY pred-
stavuje tato mimoradna zakazka, ktera
vyrazneé zvysi kvalitu Zivota ve Vidni, po-
mérny objem 92 milionl eur. My Swie-
telaci jsme hrdi nejen na to, ze nam byla
vyslovena velka dlivéra pfi zadani za-
kazky na dve stavebni etapy U2XU5, ale
také nato, Ze jsme mohli prispét k efek-
tivnimu a také ekologicky udrzitelnému
dopravnimu systému v rakouské met-
ropoli diky nasim specialnim odbornym
znalostem v oblasti inzenyrskych staveb
a vystavby tunelll. Do dokonceni linky
U5 na Frankhplatz v roce 2026 a linky
U2 na Matzleinsdorfer Platz v roce
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6 miliard eur

je celkova investice
spolkové vlady, mésta
Vidné a dopravniho
podniku Wiener Linien.

300 miliont
cestujicich navic
prinese vyssi kapacita
verejné dopravy.

75 000 tun

CO, bude usporeno diky
nejvétsSimu projektu na
ochranu klimatu ve Vidni.

2028 investuji spolkova vlada, mésto
Viden a podnik Wiener Linien do to-
hoto projektu stoleti U2XU5 priblizné
2,1 miliardy eur — a my Swietelaci
zastavame primo uprostred déni klico-
vou roli.

Hlavnim podnétem pro tento projekt
byla ostatné skutecnost, ze v rychle ros-
touci metropoli Vidni se pro rok 2030
predpoklada nartst poctu obyvatel na
dva miliony, a proto ma byt vytvorena
kapacita verejné dopravy pro dalSich
300 miliond cestujicich. Ve Vidni jsme
vsak jiz davno prekonali dvoumilionovou
hranici a v hlavnim mésté nyni Zije pri-
blizné 2,01 milionu obyvatel. To je pro
nas Swietelaky dalsi dobry diivod pra-
covat na dokonceni podzemni drahy 24
hodin denné na plné obratky.
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Klaus Bleckenwegner:

COO na ceste
Evropou
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Dobry den, pane Bleckenwegnere - jak se mate
a kde se pravé nachazite?

KB Dékuiji, velmi dobre! Pravé sedim v auté a jsem na
cesté do nasi pobocky v Mnichové, ale rozhodné
jako spolujezdec, abych mohl fadné odpovidat na
vase otazky.

Je natrase k vidéni néco zajimavého? Mozna i
néjaka nova budova spole¢nosti SWIETELSKY?

KB To se mi stava opakované na mnoha cestach autem.

A mam radost nejen z toho, kdyz se u silnice nahle
plsobivé vynofi néktera z nasich budov. Tési mé
takeé silnice, které stavime. Vzhledem k desitkam
tisic kilometr(, které roéné najezdim, a tfem zemim,
které v priméru kazdy tyden navstivim, jsem na
cestach ¢asto. Nedavno jsme otevreli novou po-
bocku v Mnichové, odkud budeme v budoucnu na-
bizet centralizované sluzby pro celé Némecko.

TakZe témér neustale cestuji mezi nasimi sedmi
zemémi: Némeckem, éeskem, Slovenskem, Ma-
darskem, Rumunskem, Chorvatskem a Polskem.
Samozrejmé by bylo hezké, kdybychom vétsinu
téchto tras mohli zcela bez stresu jezdit viakem,

a ne autem. Ale pracujeme natom — ostatné jsme
nejvétsim stavitelem kolejovych trati v Evropég, co se
ty¢e kapacity strojll. Ato i pfesto, Ze nékteré z na-
Sich lokalit jsou od sebe geograficky vzdalené:
jako spole¢nost SWIETELSKY se nyniv mnoha ob-
lastech chceme jesté vice sblizit a rozvijet, napfi-
klad v zelezni¢ni dopravé a stavebnictvi, stejné jako
v nasi materské spolec¢nosti v Rakousku.
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, sve spole¢nosti SWIETELSKY
1 jsme pravé zahdjili rozsahly
proces reorganizace, v jehoz
ramci chceme jesté vice sbli-
zit nasSe zemé z hlediska
firemni kultury a jesté efek-
tivnéji vyuzivat spolupraci.”
Klaus Bleckenwegner

COO International Swietelsky AG a talentovany
hudebnik ve volném ¢ase

Brzy dorazite do svého cile v Mnichové: je v této lokalité
néjaky aktualni projekt spolec¢nosti SWIETELSKY, ktery
je obzvlasté zajimavy?

KB Ano, protoze v sou¢asné dobé stavime novy
Talent Campus BMW v hlavnim zavodé BMW
hybridni konstrukce. Architektonicky vyjime¢ny
projekt zamysleny pro pfiblizné 40 000 zamést-
nanct koncernu BMW Group navrhli renomo-
vani mnichovsti architekti allmannwappner.
Jeho uvedeni do provozu je naplanovano na léto
2025.

V Bavorsku naptiklad stavime také novy BioCam-
pus MultiPilot v pfistavu Straubing, u néhoz
slavnostni zahajeni stavby probéhlo v listopadu
lonského roku spole¢né s ministerskym pred-
sedou Markusem Séderem. Jedna se o dulezity
strategicky projekt bavorského biohospodarstvi,
ktery by mél byt rovnéz uveden do provozu uz
vroce 2025: jako vicelcelové testovaci zafizeni

i jako komplexni centrum pro inovace v pramys-
lové biotechnologii. Jsme proto velmi hrdi na to,
ze v soucasné dobé v Bavorsku nejen realizujeme
velké a mimoradné stavebni projekty, ale také
mUzeme urcitym dilem prispét k budoucnosti re-
gionu.

Pokud se podivame jesté o néco dale na vychod: také

v Budapesti se v soucasné dobé stavi velmi neobvykly
projekt na obzvlasté vyznamném misté: novy hotel Sofitel
Chain Bridge pfimo u slavného Széchenyiho fetézového
mostu.
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Tento projekt je pozoruhodny v nékolika ohledech:
Na jedné strané se jedna o nakladnou rekon-
strukci, pfi nizZ je trvale zachovéna ptvodni nosna
konstrukce, tj. hlavni ¢ast budovy vcetné atria. Na
druhé strané zde pracujeme v centru Budapesti,
v nadherné oblasti zapsané na seznamu svéto-
vého dédictvi UNESCO, a tedy ve zvlasté pamat-
kové chranéné ¢asti mésta. Budova byla plvodné
postavenavroce 1982, tedy jeSté v dobach so-
cialismu, kdy se na ochranu pamatek a komplex(
myslelo mnohem méné nez dnes.

O to vétsi je nase zodpovédnost pracovat s maxi-
malni péciv této velmi specialni oblasti Budapesti,
kde jsme jiz ziskali urcité zkusenosti z pfedchozich
projektd. Nyni jsme prevzali jiz rozebrany a od-
strojeny betonovy skelet, abychom jej preménili

v novy a moderni atraktivni hotel pfimo na bfehu
Dunaje. Architektonicky koncept je dilem projek-
tového konsorcia, které tvori vyznamni americti
architekti Asymptote, budapestska projekcni spo-
le€nost Banati + Hartvig a jihotyrolska spolecnost
Pichler Projects, ktera se specializuje na fasady

a ocelové konstrukce. O rozruch se postara nejen
Spickova moderni koncepce hotelu véetné nového
stfesniho baru, ale také nova fasadni konstrukce,
ktera bude obzvlasté atraktivni: Pfestoze byla za-
chovana plQvodni geometrie, celkovy dojem bude
zcela novy a progresivni.
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Co nejradéji délate, kdyz se vratite domi z cest po sedmi
evropskych zemich a mazete relaxovat v soukromi?

KB

Vyrustal jsem v hudebni rodiné, mél jsem moz-
nost se ucit na nékolik nastroju a uz od mladijsem
sedél u varhan a klaviru. Tuto hudebni rodinnou
tradici, kterou jsem zdédil po svych rodicich, nyni
prfedavam svym détem: kdyz zrovna neodpocivam
u klaviru sam, hrajeme spolecné. A obzvlast si uzi-
vam ten pocit, Ze mohu néco predat dalSi generaci
— ato nejen na stavbé.

Talent Campus BMW:
architektonicky
vyjimecny projekt s nej-
hybridni konstrukci od
spolecnosti SWIETEL-
SKY je urcen pro cca
40 000 zaméstnanct
koncernu BMW Group
a jeho uvedeni do pro-
vozu je naplanovano na
léto 2025.
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© Erdei Mihaly, Magyarépiték

Od betonového skeletu k designovému skvostu: Nova fasada
hotelu Sofitel Chain Bridge Budapest ponese rukopis
americkych hvézdnych architekt Asymptote, zachova si
vyjimecnou geometrii designu z 80. let minulého stoleti

a zaroven ji nové definuje v modernim stylu.

»Béhem rozsahlé rekonstrukce
nového hotelu Sofitel Chain
Bridge v Budapesti pracujeme
uprostred nadherné pamat-
kové zony mésta zapsané na
seznamu sveétového dédictvi
UNESCO, a proto musime dbat
zvySené opatrnosti.”

Setrna stavba na uzemi
svétového dédictvi
UNESCO: rozsahla
rekonstrukce nového
hotelu Sofitel Chain
Bridge v Budapesti
probihav centru
pamatkové zény mésta
na bfehu Dunaje

v blizkosti Széchenyiho
fetézového mostu.

3
]
=
a
;)
2
I}
>
o
I}




My Swietelaci KVETEN 2024 32

Vystavba dalnice D3:

S nami se Ceska
republika svizne napoji
na Rakousko




My Swietelaci

V lednu letosniho roku se
uskutecnilo slavnostni zaha-
jeni stavby useku dalnice

D3 z Nazidel do Dolniho
Dvoristé, ktery stavi spolec-
nost SWIETELSKY stavebni.
Po dokonceni nejjiznéjsiho
useku se ¢eska D3 brzy na-
poji na Horni Rakousko na
statni hranici u Wullowitzu -
jako soucast evropské silnice
E55, ktera spojuje severni

a jizni Evropu od Svédska po
Recko.

s1ento vyznamny dalni¢ni
projekt potvrzuje vysokou
technologickou uroven
spolec¢nosti SWIETELSKY
stavebni a celého naseho
tymu.®

Pavel Hudler
SWIETELSKY stavebni

V Ceské republice probéhlo
slavnostni zahajeni vystavby
useku D3 Nazidla — Dolni
Dvoristé formou spolec¢ného
slavnostniho poklepani na
zakladni kamen.

KVETEN 2024

Prestoze stavebni Usek D3 z Nazidel
do Dolniho Dvoristé vjiznich Cechach
méfi ,pouze” 3,5 kilometru, ma klicové
postavenijako posledni usek k rakous-
kym hranicim. Dlvodem je skute¢nost,
Ze Ceska ,dalnice D3 ktera vede z Prahy
na jih, se po zprovoznéni useku v roce
2026 pFimo napoji na rychlostni komu-
nikaci S10 Mihlviertel a z ni na dalnici
A7 smérem na Linec. D3 se tak stane
skych severojiznich tranzitnich tras:
evropskeé silnice E55, ktera vede z Hel-
singborgu ve Svédsku do Kalamaty

v Recku a méfi 3 305 kilometrdi.

Novy usek z Nazidel do Dolniho Dvo-
risté, do jehoz realizace bylo investo-
vano pfiblizné 35 miliond eur, nahradi
frekventovanou dvoupruhovou silnici
I/3. Ta jiz davno nesplfiuje sou¢asné ani
budouci pozadavky prihrani¢ni auto-
mobilové dopravy v severojiznim sméru.
V ramci stavebnich praci tak bude usek
stavajici silnice |. tfidy integrovan, roz-
Sifen o jeden jizdni pruh a uveden do
souladu s nejnovéjSimi normami pro
vystavbu silnic. Cely stavebni projekt
navic zahrnuje také tfi mostni stavby,
velkou mimourovnovou kfizovatku na
misté dosavadni kfizovatky na Vyssi
Brod a vystavbu 1,5 kilometru dlouhé
protihlukove stény.

Tradi¢ni poklepani na zakladni kamen
probéhlo 9. ledna letosniho roku a zna-
menalo slavnostni vykop a zahajeni
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stavby: ,V prvnich tydnech jsme pre-
devsim odvazeli ornici, nasledovaly
zemni prace a pokladka siti. Na zac¢atku
jara jsme zahajili vystavbu mostnich
objektl, popisuje Pavel Fisar, stav-
byvedouci spole¢nosti SWIETELSKY
stavebni, dosavadni priibéh stavebnich
praci, které zatim probihaji podle planu
— az najedno malé, ale o to zajimavéjsi
prekvapeni.

Pfi archeologickém priizkumu byly
totiz objeveny vybusné historické na-
lezy, které byly peclivé vyzvednuty pod
odbornym archeologickym dohledem:
ruéni zbrané a munice odzbrojenych
némeckych jednotek z poslednich dn(
druhé svétové valky. Zatimco munice
byla zlikvidovana specialni pyrotech-
nickou sluzbou, zbrané budou mit své
misto v muzeu — jako pfipominka temné
éry tohoto mista dnes o to vyznamnéji
orientovaného do budoucnosti.
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Modernizace Maaslijn:

Mobilita s budoucnosti
pro cloveka i prirodu

S priblizné 22 000 cestuji-
cimi denné je Maaslijn jed-
nou z nejpouzivanéjsich
regionalnich zeleznicnich
trati v Nizozemsku a nej-

v provincii Limburg. Avsak:
trat je vétSinou pouze jed-
nokolejna, neelektrifiko-
vana, a proto neodpovida
souc¢asnym pozadavkim

z hlediska kapacity ani emisi
CO,. Spolecnost Swietelsky
Rail Benelux nyni moderni-
zuje frekventovanou trat do
konce roku 2027 - a nasta-
vuje nova méritka v oblasti
vystavby zeleznic i ochrany
prirody a ochrany druht pred
vyhynutim.

Na zeleznicni trati mezi Nijmegenem
a Roermondem, ktera byla poprvé
uvedena do provozu v roce 1883,
cestuje ro¢né osm milionll pasazérd,
coz z Maaslijnu &ini jednu z nejvytize-

nejsSich zeleznicnich trati v Nizozemsku.

Avsak: pfevazné jednokolejnou trat
mohly dosud pouzivat pouze dieselové
lokomotivy, a proto nesplnuje dnesni
pozadavky na ochranu klimatu ani

na kapacitu pro cestujici. Spole¢nost
Swietelsky Rail Benelux byla proto
povéfena modernizaci pfiblizné 88
kilometrové trasy, aby se Maaslijn

stal mnohem ekologic¢téjsi alternativou
k automobildim nez dosud.

Kromé kompletni elektrifikace trati
zahrnuje program také rozsahla sta-
vebni opatfeni na kolejové trati: na Cty-
fech Usecich trati Maaslijn — v Cuijku,
Boxmeeru, Venray a Reuveru — se trat
rozsifuje na dvé koleje, aby se protije-
douci vlaky mohly bez problému mijet.
Kromé toho instalujeme novée vyhybky,
zvétSujeme polomeéry zatacek, aby bylo
mozné zvysit rychlost ze 100 na 140
km/h, a modernizujeme stavajici koleje
avice nez dvacet uroviovych zeleznic-
nich prejezdu pro zvyseni bezpecénosti.
V Molenhoeku bude viadukt, ktery se
klene pres trat, nahrazen novym, SirSim
viaduktem, ktery vytvofri vice prostoru
pro chodce a cyklisty.

Kromé toho bude cela trasa elektrifi-
kovana trakénim vedenim a deviti vel-
kymi trafostanicemi v Mooku, Cuijku,
Boxmeeru, Vierlingsbeeku, Venray,
Melderslu, Tegelenu, Reuveru a Swal-
menu. Na trati tak jiz brzy nebudou jez-
dit dieselové lokomotivy, ale mnohem
udrzitelngjsi elektrické vlaky, takze ze-
lezni¢ni doprava mezi Nijmegenem

a Roermondem bude od roku 2028

Kromé vlastnich stavebnich praci

a elektrifikace se u nas Swietelakd pfi
modernizaci trati Maaslijn vénujeme
také zivotnimu prostredi, a to zcela mi-
moradnym zplsobem. Trat Maaslijn
prochazi také neékolika chranénymi kra-
jinnymi oblastmi: na obou stranach
zelezni¢niho naspu se vyskytuje rozma-
nita fléra a fauna, z nichz nékteré patfi
mezi vzacné a ohrozené druhy Zivocichl
arostlin.

Spolu s rozsahlym ekologickym vyzku-
mem proto pfijimame cetna opatreni,
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abychom peclivé a zodpovédné kom-
penzovali nepfiznivé dopady vystavby
zeleznice a do budoucna udrzitelné
zlepsili Zivotni podminky rliznych druh(:
pro netopyry, ktefi vyuzivaji stromové
aleje pro no¢ni navigaci jako dalnice,
jsou vysazovany dalsi stromy. Zvlastni
ochranné opatfeni se zavadéji pro kané
lesni, které hnizdi v blizkosti trasy,
atakeé pro Cetné jeStérky, slepyse a je-
zevce v regionu. Také vzacné druhy
motyl{, jako je ostruhaéek cesvinovy,
také profituji z modernizace trati Ma-
aslijn, protoze se pro né vytvareji nové
biotopy diky vysadbé mladych dub.

Jak vysvétluje Rutger den Drijver, ma-
nazer QHSE (Quality, Health, Safety,
Environment), zivotni prostredi ma

pro spolecnost Swietelsky Rail Bene-
lux zvlastni prioritu, a to i v SirSim kon-
textu klicové strategie spolecnosti

do budoucna: ,NasSe branze samo-
zfejmé vyzaduje velké mnozstvi ener-
gie a surovin. Proto jsme si stanovili za
cil minimalizovat nas dopad na zivotni
prostredi tim, Ze budeme hospodarit
co nejudrzitelngji. Neustale tak hle-
dame zpUsoby, jak nase procesy ucinit
jektech Setrnéji k zivotnimu prostredi.
Konkrétnitémata zahrnuji ochranu pfi-
rody, nakladani s odpady a recyklaci

— jednim z mnoha pfiklad( je Stérk od-
stranovany pfi stavbé Zeleznice, ktery
opétovné pouzivame pro stavbu silnic.

Dbame vSak také na neustalé zvySo-
vani udrzitelnosti, pokud jde o zdroje
energie a paliva: sidlo nasi spolec-
nosti pokryva velkou ¢ast své energe-
tické potreby vlastnim fotovoltaickym
systémem a vice nez padesat procent
naseho vozového parku uz jezdi na
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ekologickou elektfinu. Tam, kde jsou A
stale vyzadovany stroje pohanéné naf- ;
tou, pouzivame jako palivo naftu HVO,
pokud je to technicky mozné. Ta se

sklada z hydrogenovaného nebo re-
cyklovaného rostlinného oleje, neni -
tedy fosilnim palivem a navic snizuje _'
emise CO, az o devadesat procent ve e
srovnani s béznou naftou. A spole¢né

s nasimi rakouskymi kolegy z Fischa-
mendu mame v soucasné dobé v testo-
vacim provozu velmi specialni inovaci: =
prototyp kolejového rypadla od firmy '
Liebherr, ktery jsme prestavéli na elek-
tricky pohon — a jehoz baterie Ize
vymeénit stejné snadno jako napfiklad
u elektrokola”.
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Maaslijn je 88 kilometru dlouha severojizni spojnice a jedno z nejdulezi-

téjsich regionalnich Zeleznic¢nich spojeni v Nizozemsku. Vzhledem

k tomu, Ze trasa prochazi také nékolika chranénymi krajinnymi oblastmi,
jsou béhem stavebnich praci nutna rozsahla opatfeni na ochranu druht.

Po modernizaci

a kompletni
elektrifikaci trati
Maaslijn uz na ni
nebudou jezdit
dieselové lokomotivy,
ale mnohem

elektrickeé vlaky.
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LDZ Salcburk:

Drevo jako
srdecni zalezitost

V nové budoveé centra sluzeb LDZ v Salcburku stavime my
Swietelaci nejvétsi budovu v Rakousku s vyuzitim udrzi-
telné, inovativni drevéné hybridni konstrukce. COO August
Weichselbaumer prozrazuje vice o budouci vizi tohoto
megaprojektu — a vypravi, proc je jeho srdce ke spoleénosti
SWIETELSKY tak pripoutané ivjeho 25. jubilejnim roce
pusobeni ve firme.

Dobry den, pane Weichselbaumere — nedavno jste vlednu
slavnostné zahajil vystavbu centra LDZ Salcburk. Cim je
podle vas tento inovativni komplex kancelarskych budov
s dfevénou hybridni konstrukci pro zemskou viadu Solno-
hradska kromé své impozantni velikosti tak neobvykly?

AW

Ve spoleénosti SWIETELSKY jsme si jako velmi
dllezity cil do budoucna stanovili téma komplex-
nich odbornych znalosti v oblasti drevostaveb.
Nase ochranna znamka SWIEtimber tak na jedné
strané sdruzuje know-how vice nez stovky odbor-
nikd na dfevostavby, které poskytujeme architek-
tm a stavebniklm v nejrliznéjSich formach — od
poradenstvi a projektové podpory az po sluzby
generalniho dodavatele. Na druhou stranu se v
soucasné dobé nachazime ve fazi strukturalniho
vyvoje spole¢nosti SWIETELSKY, kdy takova sdru-
zovani velmi peclivé zvazujeme: jak moc ma sdru-
Zovani a centralizace ve velkém méfitku smysl?
Av cem jsou naopak strategicky cenné decentra-
lizované, samostatné mistni dceriné spolecnosti,
jako je nase truhlarska a stavebnifirma Georg
Fessl ve Zwettlu?

Jak bude tato optimalni kombinace mezi sdruzo-
vanim a samostatnosti v oblasti dfevostaveb

v nadchazejicich letech vypadat, o tom v soucas-
nosti premyslime velmi metodicky a rozvaznée.
Velky projekt dfevénych hybridnich staveb, jako
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je Zemskeé centrum sluzeb (Landesdienstleis-
tungszentrum — LDZ) v Salcburku, pro nas pred-
stavuje velmi dllezity milnik na této cesté. Jedna
se o skutecné obrovsky stavebni zamér. Uz jen
diky témto &islim je tento v sou¢asnosti nejvétsi
stavebni projekt v Rakousku s deseti podlazimi,
kancelarskymi pracovisti pro 1 200 lidi absolut-
nim superlativem. A protoze stavebni podlozi je
kvlli blizkosti feky Salzach komplikované, museli
jsme do zemé umistit 214 vrtanych pilot dlouhych
asi ¢tyficet metrd, abychom zajistili, Ze budova
bude stat na pevnych zakladech, coz je celkové
skute¢nd vyzva.

Uz drive jste zminil cestu spolec¢nosti SWIETELSKY k vy-
vazené budouci strategii drevostaveb: kam by méla tato
cesta v nadchazejicich letech vést, kromé velkych staveb,
jako je LDZ?

AW

To Ize shrnout velmi jednoduse: V Rakousku

a Némecku by v budoucnu nemél existovat zadny
projekt dfevostavby, ktery by byl pro nas pfilis
slozity. V soucasné dobé realizujeme takeé napfi-
klad Talent Campus BMW v Mnichové, rovnéz jako
drfevénou hybridni stavbu, coz je také obrovsky
strategicky projekt, na ktery jsme velmi hrdi. Roz-
hodujici otazky vSak jsou: kolik téchto extrémné
slozitych a naro¢nych projektd mizeme realizovat
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soucasneé se zachovanim nasich vysokych stan-
dardU kvality? A jak se budou dfevostavby vyvijet
v nadchézejicich letech? Budoucnost sice roz-
hodné patfitrendlm udrzitelnosti. Ve spole¢nosti
SWIETELSKY vsak nepatfime k lidem, ktefi rychle
naskakuji do jedouciho vlaku a pak z néj zase vy-
skakuji. Misto toho chceme téma dfevostaveb
velmi peclivé sledovat a spravné vyhodnocovat.
Spoléhame pritom zejména na dfevénou hybridni
konstrukci, protoze podle naseho nazoru u Cisté
drevéné konstrukce dlouhodobé neprevazuiji jen
vyhody.

Kdyz uz mluvime o budoucnosti: vdnesni dobé ¢asto
slychame a ¢teme, ze stavebnictvi je v krizi. Znamena to,
Ze si ovas a o spoleénost SWIETELSKY mame délat
starosti?

AW Ne, o mé ani o firmu SWIETELSKY si rozhodné
nemusite délat starosti (smich) — nam obéma se
za téchto okolnosti dafi dobre. Stavebnictvi vsak
v soucasné dobeé rozhodné neprochazi jednodu-
chou fazi. A poslednich dvanact mésicu, ve kte-
rych jsem novym COO rakouské divize spole¢nosti
v mé dlouhé kariére ve spolecnosti. Ale i naro¢né
¢asy ve spole¢nosti SWIETELSKY pro mé ¢asto
znamenaly vzruSujici a krasné chvile. Protoze to, co
néas déla tak vyjime€nymi, jsou vyjimecni lidé, ktefi
u nas pracuiji. A pravé témto lidem vdécim za to, ze
jsem mél kazdy den své dlouhé kariéry vzdy pocit,
ze tohle je pro mé to pravé misto, tady jsem pro-
fesné stoprocentné doma. Mou nejvétsi motivaci je
proto prevzit odpovédnost za tyto vyjimecné lidi ve
spole¢nosti SWIETELSKY a otevfit jim ty nejlepsi
prilezitosti jak v profesni, tak v osobni oblasti. Nase
nové motto ,Building ever better” pro nas tedy
znamena vice nez jen neustalé technické a ekono-
mické zlepSovani. Znamena to také vyzvu k neu-
stalému zlepSovani na lidské urovni — pro lidi, kteri
nase stavby pouzivaji, i pro nase zaméstnance.

Tato snaha neustaéle se zlepSovat ostatné zna-
men4, Ze citime zavazky vici nasim zaméstnancim
i vtézkych dobach a prikladame velky vyznam zajis-
téni nasich pracovnich mist. Nékteré spolecnosti
ve stavebnictvi totiz v sou¢asné dobé lehkovazné

sily a know-how, se kterymi se nyni louci.

Na konci letosniho roku oslavite 25. vyro¢i svého plsobeni
ve spole¢nosti SWIETELSKY ve vrcholném managementu.
Co se za ctvrt stoleti ve spolec¢nosti zménilo? A co vas
béhem této doby nejvice potésilo?

AW Zatu dobu se toho samozfejmé zménilo hodné.
Kdyz jsem v roce 1999 nastoupil do spole¢nosti,
byl jsem jako netechnik s obchodnim vzdélanim
v managementu tehdy jesté absolutni vyjimkou.
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»Mou nejvétsi motivaci je prevzit odpoved-
nost za vyjimecné lidi ve spole¢nosti
SWIETELSKY a otevrit jim ty nejlepsi prilezi-
tosti jak v profesni, tak v osobni oblasti.”

August Weichselbaumer
COO Rakousko Swietelsky AG, oddany rodinny
prislusnik a amatérsky golfista
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Pokud se v8ak podivate na nasi aktualni organi-
zacni reformu, je princip spole¢ného rozhodovani
technikl a obchodnikl také dulezitym aspektem
nasi organizacni strategie do budoucna. Od chvile,
kdy jsem pred 25 lety nastoupil do spole¢nosti,
jsem se velmi snazil pouzivat rovhocennym zputso-
bem technické a obchodni znalosti. O to vice mé
dnes tési, ze tato zasada je nyni pevné zakotvena
v nasi organizacni struktufe pro budoucnost.

A obzvlasté mé tési vyvoj nasi vystavby tunel(.
Stale si velmi dobfe vzpominam, jak jsme kratce
po mém nastupu s touto oblasti zacinali a jak jsme
na zac¢atku museli prekonavat mimoradné velké
ekonomické problémy. O to vic mam radost, kdyz
nynividim, jak skvéle se za poslednich patnact

let rozvijela nase vystavba tuneld, kterou jsem
mohl jako jednatel podporovat od samého pocatku:
dnes se tato divize stala skute€nym klenotem

v nasi Siroké nabidce aktivit.

A co je pro vas zvlastni perlou ve vasich soukromych
aktivitach?

AW

Mezi mymi soukromymi aktivitami je nékolik
zvlastnich skvostl: v prvni fadé je to samoziejmé
moje zena. Koneckoncu, ¢asto musi byt svédkem
toho, jak vénuji podstatné vice ¢asu a pozornosti
své druhé velké vasni — spole¢nosti SWIETELSKY.
Za druhé jsou to mé déti, jejich partnefi a nyniivnou-
Cata. Jsou zvlastni pridanou hodnotou v mém zi-
voté a diky nim si neustale uvédomuiji, jaké jsem
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mél dosud Stésti. A do tretice, jen pro mé samot-
ného, je to také moje vasen pro golf, ktery mi ne-
smirné pomaha najit rovnovahu. Zahrat si hned
rano golf na sluni¢ku a pak si vychutnat snidani

s manzelkou — to je pro mé Cisty relax a dokonaly
zacatek dne.

Startovni signal na
megastavenisti:

na pudorysné plose
10 000 m? vznikne
netto uzitna plocha
50 000 m2.

fr F N
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SWIETELSKY centrum odbornych kompetenci
pro drevostavby ve SchliiBlbergu

V kvétnu letosniho roku
oslavilo své paté narozeniny
centrum odbornych kompe-
tenci firmy SWIETELSKY
pro drevostavby v SchliBI-

bergu u Grieskirchenu (Horni

Rakousko), které bylo ote-
vieno vroce 2019. Viastni
zavod na vyrobu drevénych

a hybridnich konstrukci se
tak muze pochlubit jiz pul
desetiletim uspéchl a od té
doby se trvale zapsal do ra-
kouského stavebniho a archi-
tektonického prostredi.

l|||[ |||
i

Budova zavodu, kterou navrhl tym ar-
chitektd ARKD architekturbiiro arkade
z Lince, uz zvenci prokazuje své od-
borné zkusenosti s dfevostavbami: byla
postavena z 3 900 metr( ¢tverecnich
prefabrikovanych sténovych a stres-
nich prvkU a fasada byla vyrobena z la-
zurovanych, nehoblovanych smrkovych
lati. ,Na jedné strané je naSe centrum
odbornych kompetenci jednoznacné
zameéreno na drevostavby, stejné jako
nase ochranna znamka SWIEtimber,
pod kterou sdruzujeme know-how vice
nez stovky odbornikl na dfevostavby,”
fika August Weichselbaumer, COO ra-
kouského obchodniho zastoupeni spo-
le¢nosti SWIETELSKY.

»Na druhou stranu, pokud jde o drevo-
stavby, chceme ve spolec¢nosti SWIE-
TELSKY zvazovat vSechny alternativy

a vyuzit nasich rozsahlych odbornych
znalosti k tomu, abychom se pro sta-
vebniky, architekty a projektanty stali
poradcem, ktery je neutralni z hlediska
vybéru stavebnich materiald. Chceme
objektivné zohlednit vyhody vSech sta-
vebnich materiall a najit v kazdém pfi-
padé ta nejlepsi technicka reSeni. V této
souvislosti jsme obzvlasté presvédceni
o budoucnosti dfevénych hybridnich
staveb, protoze v mnoha pripadech se

Nase centrum
odbornych kompetenci
ve SchliiBlbergu: zde

ma své sidlo sdruzené
know-how spolecnosti
SWIETELSKY v oblasti
drevostaveb a dfevénych
hybridnich staveb - a to
jiz pét let.

kombinace konvenénich stavebnich
materiald a dfeva ukazuje jako nejinteli-
gentnéjsi reseni.

Skutecnost, Ze komplexni odborné zna-
losti spole¢nosti SWIETELSKY v ob-
lasti dfevénych hybridnich staveb jsou
v soucasné dobé velmi Zadané, se ne-
davno projevila nejen u strategickych
projektd, jako je napfiklad Talent Cam-
pus BMW v Mnichové, ale také u vybé-
rového fizeni na nové Zemské centrum
sluzeb v Salcburku.

»Ve vybérovém fizeni, kterého se zu-
Castnily vSechny renomované rakouské
firmy specializované na drevostavby,
jsme se umistili na prvnim misté,* fika
Gerald Forstner, vedouci technické po-
bocky spolec¢nosti SWIETELSKY. ,Po-
tésujici bylo zejména to, ze v zadném
pfipadé neslo jen o cenu, ale o kvalitu
celého balicku, vnémz jsme dokazali
zaujmout svymi specialnimi odbornymi
znalostmi. Jsem proto hrdy na to, ze na
stavbé LDZ mame nyni nase nejkom-
petentnéjsi zaméstnance, kterii béhem
realizace dokazuiji, ze si opravdu trou-
fame na velké véci a tento Ukol zvlad-
neme na vybornou.”
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#buildingeverbetter -

pro LDZ Salcburk

V Salcburku v souc¢asné dobé
stavime nejmodernégjsi admi-
nistrativni budovu v Rakousku
a zaroven nejvétsi projekt po-
zemniho stavitelstviv zemi.
Nové Zemskeé centrum sluzeb
(LDZ) v centralnim sousedstvi
hlavniho nadrazi je budovano
s celkovou investici 195 mili-
onu eur a od konce roku 2026
nabidne progresivni kancelar-
ska pracovisté pro 1 200 pra-
covnikd.

»Diky nasemu spole¢nému podniku se
my Swietelaci podilime v LDZ Salcburk
na skute¢né jedine¢ném stavebnim
projektu,* ma radost August Weichsel-
baumer, COO rakouského obchodniho
zastoupeni spole¢nosti SWIETELSKY.
Slavnostni zahajeni megastavby v bliz-
kosti salcburského hlavniho nadrazi se
uskutecnilo teprve vlednu 2024 a do
konce roku 2026 ma na plose 9 148 m?
vzniknout nové, na budoucnost orien-
tované pracovisté pro pfiblizné 1 200
zameéstnancu spolkové zemé Solno-
hradsko.

Velkolepé jsou nejen rozméry kance-
larského gigantu, ktery bude postaven
jako dfevéna hybridni stavba, ale také
jeho architektura a technologie: viden-
ska architektonické kancelar Burtscher
— Durig navrhla budovu jako proslu-
nény a vyrazné pratelsky uli¢ni blok ve
tvaru impozantni skoficové hvézdy se
vzdusnymi, ozelenénymi atrii, terasami
a stfeSnimi zahradami.

LDZ Salcburk ma byt také absolutnim
strategickym projektem v oblasti ener-
getické ucinnosti a ekologie: udrzitelné
vyuziti geotermalni energie je zajisténo
pomoci aktivovanych podzemnich stén
a vrtanych pilot. O ekologické zaso-
bovani energii se stara vice nez 4 500
otocnych fotovoltaickych paneld na
fasadé, strese a terase, jejichz Spickovy
vykon €ini 879 kW.

"

59 318 m?

netto uzitné plochy
vznikne na 10 000 m?
pldorysné plochy

2500

dievénych nosnik( a
540 drevénych podpér
je instalovano.

4 500

otocnych fotovoltaickych
panell bude slouzit pro
zasobovani energii

»Nové centrum LDZ je historic-
kou stavbou. Zemska sprava

a sluzby pro ob¢any zde budou
odpovidat 21. stoleti.”

Wilfried Haslauer
Zemsky hejtman Solnohradska
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Mosty pres udoli S31 Sieggraben:

Budoucnost dopravy
v partnerském modelu

Burgenlandska rychlostni komunikace S31 z Eisenstadtu

v u v ew s

lovych tras v Burgenlandsku. Silnice je zaroven dlouhodobé
znama znacnymi problémy s kapacitou a bezpecnosti. My
Swietelaci pomahame zajistit progresivni budoucnost této
dopravni komunikace: ¢tyri impozantni mosty pres udoli,
které budujeme podle nového partnerského modelu zadani.




My Swietelaci

Spolecnost ASFINAG
jako zadavatel klade
vysoké naroky na
udrzitelny a Setrny
proces vystavby v husté
zalesnéné oblasti.
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o burgenlandské rychlostni

komunikaci S31 jezdi denné

priblizné 15 000 fidic,

coz s sebou nese problémy

s kapacitou a bezpecnosti
silni¢niho provozu na této velmi frek-
ventované trase. Spole¢nost ASFINAG
proto od zacatku roku 2019 intenzivné
pracovala na zvySeni bezpecnosti
23 kilometrd dlouhého Useku mezi
Mattersburgem a Weppersdorfem /
St. Martinem, ktery byl podle planu do-
koncen do roku 202 1. Nyni je na pofadu
dne druha etapa zvySeni bezpecnosti
rychlostni silnice S31 do Weppersdorfu /
St. Martina, ktera ma byt dokoncéena do
roku 2026 — a s ni i vystavba ¢ty novych
velkych most( pres tdoli u Sieggra-
benu, kterou spole¢nost SWIETELSKY
realizuje v konsorciu od bfezna 2023.

Jedna se o stavebni projekt plny su-
perlativ{, protoze 34 mostnich pilifd
pro Ctyfi nové mosty neustale roste do
vysky. Zhotovi se pfiblizné 11 500 béz-
nych metr( vrtanych pilot a pouzije se
vice nez 37 000 metrl krychlovych be-
tonu. K mnoha vyzvam, které jsme my
Swietelaci museli v rdmci tohoto pro-
jektu zvladnout, patfi mimo jiné vysoké
pozadavky zadavatele ASFINAG na udr-
zitelny a Setrny proces vystavby

i

Tri ze ctyf mosta
budou dokonéeny
metodou postupného
vysuvu: betonové
prvky se vyrabéji
pfimo na stavenisti

a vkladaji se kus

po kuse pomoci
vysokotlakych list.

v husté zalesnéné oblasti. Projekt je
vSak progresivni nejen z hlediska udrzi-
telné vystavby, ale také z hlediska mo-
delu zadavani zakazek. Tento model
byl navrzen v ramci specialné vyvinuté
a zcela nové alian¢ni smlouvy: ,V tomto
pfikladném pilotnim projektu,” objas-
nuje Arnold Ritter, vedouci divize
SWIETELSKY, ,se firma ASFINAG jako
zadavatel i firma SWIETELSKY jako
soucast dodavatelského konsorcia po-
hybuji ve sféfe spole¢ného rizika a usi-
luji o co nejlepsi spolecné dokonceni
stavebniho projektu v souladu s princi-
pem Best for project.

Rozhodujici rozdil oproti predchozim
modelim zadavani projektl: ,Diraz je
kladen na spole¢ny uspéch projektu,
nikoli na individualni zajmy alianc¢-

nich partnerd,” vysvétluje Arnold Ritter:
»velmi moderni a partnersky koopera-
tivni forma spoluprace zaloZzena na
skutecné rovnosti, transparentnosti

a oteviené komunikaci, jejimz cilem je
vyhnout se jednostrannym scénariim
vyhry/prohry. Namisto toho jsou rizika
a odpovédnosti rozdéleny mezi zucast-
néné strany a fizeny spole¢né. Stejné
tak v pfipadé, Ze jsou skutecné naklady
mensi nebo vétsi nez stanovené na-
klady, mohou smluvni partnefi bud spo-
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le¢né tézit z uspésného a nakladové
efektivniho projektu, nebo spole¢né
nést financni ztraty podle systému
bonus/malus — v zajmu spravedInosti
jsou vSak vzdy uhrazeny skute¢né na-
klady dodavatele.”

Arnold Ritter vysvétluje dalSi vyhodu:
+~Vysledkem béznych zadavacich fizeni
je Casto agresivni cenova soutéz. V pfi-
padé stavebniho projektu S31 Sieg-
graben je vSak cena a kvalita v poméru
60 : 40, pficemz téma kvality je rozdé-
leno do dalSich podkategorii: kvalita
posouzeni prilezitosti a rizik byla roz-
hodujici ze sedmi procent, pfiprava a
prezentace optimaliza¢niho potenci-
alu z jedendcti procent, reference kli-
¢ovych pracovnikl ze Sesti procent a
prezentace aliancniho tymu pfi osob-
nim jednani ze Sestnacti procent Vedle
narocnych analyz a priprav na vicestup-
nové zadavaci fizeni vnimal Arnold
Ritter schlzku za U¢elem osobniho jed-
nani jako obzvlasté zajimavou vyzvu — a
pro tym spole¢nosti SWIETELSKY jako
vyjimecnou prilezitost ukazat své silné
stranky vtémér realnych podminkach:
»,Béhem celého dne jsme byli v ramci
této schiizky konfrontovani s konkrét-
nimi situacemi a simulacemi problémd.
Kromé odbornych znalosti naseho ali-
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ancniho tymu a porozuméni modelu
zpracovani byly velmi intenzivné testo-
vany nase interni a externi schopnosti
spoluprace a komunikace, stejné jako
nase kompetence k feseni konflikt(.”

»1akove procesy jiz pfed zadanim pro-
jektu jsou sice Casoveé a pracovné
narocné,” shrnuje Arnold Ritter, ,ale
myslim, Ze budoucnost patfi takovymto
alianénim modeldim. Vedou totiz nejen
k jesté profesionalnéjsi a partnersky
intenzivnéjsi spolupraci a eticky jeste
odpovédnéjSimu zplsobu prace, ale
predevsim k vyssi kvalité, hospodar-
nosti a efektivité. A ten, kdo stavi efek-
tivnéji, stavi také Setrnéji a udrzitelngji

"

Impozantni vyska
mostnich pilifa se
pohybuje mezi 32
metry v pripadé
mostu pres udoli
Auwiesenbach

a 56 metry v pripadé
mostu pres udoli
Groisbach.

sAlianéni modely zvysuji
nejen profesionalni a lidskou
kvalitu partnerské realizace
projektu, ale také efektivitu.
A ten, kdo stavi efektivnéji,
stavi také udrzitelngji.”

Arnold Ritter
Vedouci divize Swietelsky AG
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#buildingeverbetter —
pri alianénim projektu v Sieggrabenu

_Mieder-
dstermrsich

vag vawvs

a nejvytizenéjsich rychlost-
nich komunikaciv Burgen-
landsku zajistujeme my
Swietelaci vyrazné vyssi
bezpecnost a plynulejsi pro-
voz: vystavbou ¢tyr novych
mostu pres udoli u Sieggra-
benu s vyskou az 56 metri
a celkovou délkou priblizné
tri kilometry.

Cigenshadl

- lk

Burgenland :

© AleXXw / Sings by RI91

Po frekventované silnici S31 jezdi denné
priblizné 15 000 fidict. My Swietelaci
vyznamné pfispivame My Swietelaci
vyrazneé prispivame k jejich vétsi bez-
pecnosti a k plynulosti dopravy na této
severojizni spojnici, ktera je pro Bur-
genlandsko tak dllezita: vystavbou étyr
novych velkych mostt pres udoli u Sie-
ggrabenu, které se rozprostiraji v délce
asi tfi kilometrd.

Tri ze ¢tyf mostl budou dokonceny
takzvanou metodou postupného
vysuvu, jakmile budou postaveny nosné
konstrukce. Pri této metodeé se beto-
nové prvky mostl vyrabéji pfimo na sta-
venisti a vkladaji se kus po kuse pomoci
vysokotlakych list. Tento slozity a na-
rocny proces pouzivame my Swietelaci
u mostl pres udoli Groisbach, Marzau
aJidingsau.

Most pres udoli Auwiesenbach budu-
jeme castec¢né integralné: integralni
mosty jsou odlité z jednoho kusu, bez
béZnych ocelovych prechodl mostovky.
Tvofitak s pevnou mostovkou jeden
celek. Pohyby mostu nejsou absorbo-
vany na zacatku a na konci, ale jsou
rozlozeny na vétsi plose. To ma pri po-
hybu mostu v Iété nebo v zimé vlivem
tepelné roztaznosti kompenzacni uci-

"

15000
vozidel denné projede
po silnici S31

Az 56 metrt
jsou vysoké pilite mostu
pres udoli Sieggraben

37000 m3

betonu acca 11 500
béznych metrd vrtanych
pilot bylo zabudovano

nek. Zaroven tato konstrukce vyzaduje
méneé udrzby, a je proto ekonomicky
vyhodnéjsi.

Po dokonceni budou mosty pres udoli
tvorit jizdni pruh ve sméru na Ober-
pullendorf. Impozantni vyska pilifd se
pohybuje mezi 32 metry u mostu pres
Udoli Auwiesenbach a 56 metry u mostu
pres udoli Groisbach. Kromé vystavby
novych mostd budou v oblasti napojeni
provedeny rlizné drobné sanace a od-
vodnovaci prace.

Stavebni prace probihaji smérem ze
Sieggrabenu, odkud vyr(staji pilite no-
vého mostu. Doprava na hlavnim tahu
silnice S31 proto nebude omezena.
Dokud nebudou nové mosty dokonceny,
budou mit tyto mosty pres udoli i nadale
dva jizdni pruhy do kopce a jeden jizdni
pruh z kopce. Tim je zajisSténa maximalni
bezpecnost i béhem stavebnich praci,
protoze tak Ize na trase bezpecné pred-
jizdét pomalu jedouci nakladni vozidla.



Nas novy positioning:

,Building ever better”
Cotovlastné znamena
pro nas Swietelaky —
dnes i v budoucnosti?
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Spolecnost SWIETELSKY
se dynamicky a inovativné
rozviji jiz témeér devadesat
let. Pro dalSi vyvoj je vSak
nyni dilezité jasné defino-
vat, kdo jsme a co délame

a predevsim pak jak a na
zakladé jakych silnych
stranek a hodnot to délame.
Pravé proto jsme nastauvili
nas novy positioning, abychom
mohli spole¢né stavet stale
lépe — building ever better.

»Vzdy jsme se trochu liSili od ostatnich
velkych stavebnich koncern( v Rakousku
a Evropé,” shrnuje silné stranky spo-
le¢nosti SWIETELSKY jeji CEO Peter
Krammer: ,VZdycky to byl trochu vic
rodinny podnik, vzdycky to bylo trochu
vic osobni zodpovédnosti pro kazdého.
A proto vzdy s o trochu energictéjSim
tahem na branku nez mnozi ostatni.*
Takto jsme my Swietelaci v pribéhu
desitek let od zalozeni nasi spolecnosti
pred téemér devadesati lety neustale
rostli a dale se rozvijeli diky inovacim,
motivaci a pospolitosti.

Dnes je Swietelsky AG jednou z vedou-
cich spolecnostiv rakouském staveb-
nictvi a jednim z nejvyznamnéjsich
hracl v Evropé. Jsme nato hrdi — stejné
jako na nasich 12 500 Swietelakd, ktefi
kazdy den pracujive 21 zemich, aby
svym osobnim nasazenim ucinili nas
svét o néco lepsim. S cilem naseho
dalSiho uspésného rozvoje — ale také na
pozadi neustale a stale rychleji se mé-
niciho svéta — jsme v ramci rozsahlého
strategického procesu kriticky analyzo-
vali a vystizné vypilovali nas vlastni po-
sitioning. Sdruzili jsme nase ¢etné silné
stranky a pozitivni vlastnosti a shrnuli

je do tfijasnych slov:

s<JImmer besser bauen® nebo anglicky:
,Building ever better".

»Immer besser bauen je pro me ryzi
SWIETELSKY;" fika Peter Krammer

a jasné zdlraznuje vyznam naseho
nového positioningu — a zaroven
vysvétluje, pro¢ novy positioning neni
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v podstaté ni¢im jinym nez specifikaci
mnoha hodnot a vlastnosti, které

pro nas byly vzdy obzvlasté dllezité.
»1ato tfi slova vystihuiji, pro¢ byla spo-
leénost SWIETELSKY v poslednich
desetiletich tak uspésna a bude
uspésnaiv budoucnu. Vtomto smyslu
neni ,Immer besser bauen‘ novym
positioningem, ale vyjadfuje nékolika
novymi slovy to, co vzdy charakterizo-
valo nas Swietelaky.”

Vychazi z nasich silnych stranek

»Immer besser bauen® bylo odvozeno
ze silnych stranek, které si sami pripi-
sujeme, které nam pfisuzuji nasi part-
neri a které nas vzdy charakterizovaly:

My Swietelaci nedélame zadné
kompromisy. VZDY (némecky:
immer) se plné angaZujeme, at
uz na stavenisti nebo mimo néj.
Den za dnem. Ve velkém i maléem
meéritku. Nase prace se vzdy vy-
znacuje nejvyssi kvalitou, nasaze-
nim a tymovym duchem.

. My Swietelaci se vyznacujeme
mimoradnym charakterem:
neustale chceme byt LEPS{
(némecky: besser). Snazime se
byt lepSi nez v€era a lepsSi nez
konkurence. Proto vytvarime
lepsi resSeni pro lidi a lepsi reseni
pro budoucnost. Tento postoj
urcuje nase jednani a je pro
nas kazdodennim motorem —
ve prospéch nasich zakaznika.

J Also: Pro nas Swietelaky je
STAVENI (némecky: bauen) vic
nez jen femeslo — je to nase
moznost pozitivné ovlivnit svét
kolem nas. Neni to jen povolani,
ale poslani, kterému se vénujeme
svasni.

Pevné zakorenéni v nasich centralnich
hodnotach

Kromé toho jsme se podrobné zaméili
také na hodnoty spole¢nosti SWIETEL-
SKY. Hodnoty ovliviuji nase jednani a

jsou nasi kazdodenni motivaci. Jsou mé-

fitkem, které chceme jako zaméstnanci
splnit, abychom se neustale zlepsSovali.

a

. Orientace na lidi. Lidé jsou cent-
rem naseho jednani. Potfeby
a zkusenosti nasich zaméstnanct
jsou pro nas stejné dulezité jako
jistota, pro koho nase projekty rea-
lizujeme. Pracujeme pro vés.

. Orientace na feSeni. Konkrétni
feSeni jsou tim, co nas jako spo-
leCnost, ale i nas jako podnik
posouva vpred. Tam, kde ostatni
vidi pouze problémy, my vzdy ak-
tivné hledame feSeni a disledné
je realizujeme. Spoléhame se na
kreativitu, spolupraci a tymového
ducha. Vytvarime reSeni.

. Orientace na budoucnost. Bu-
doucnost je v nasich rukou. Jsme
pripraveni aktivné se podilet na
utvareni nasi budoucnosti. Proto
prosazujeme inovace a zameru-
jeme se na neustaly vyvoj a zlep-
Sovani. Timto zplsobem aktivné
prispivame k lepSim zitfk(im. Sta-
vime budoucnost.

V uplynulych mésicich to vSechno vedlo
k vytvoreni naseho nového positio-
ningu, ktery nyni od roku 2024 definuje
novy recept na Uspéch nasi spolecnosti
SWIETELSKY:

Pracujeme pro vas.
Vytvarime reseni.

Stavime budoucnost.

#buildingeverbetter
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Udrzitelna vystavba — interview s Dominikem Schramlem:

,<Jsme soucasti reseni.
A proto musime jednat.”

Dobry den, pane Schramle, jako vedouci oddéleni ve spo-
leénosti SWIETELSKY jste zodpovédny za fizeni udrzitel-
nosti. Jak si spolecnost SWIETELSKY v soucasnosti stoji
v oblasti udrzitelnosti?

DS

V uplynulém obchodnim roce 2023/24 jsme udé-
lali velky krok vpred: zahgjili jsme transformaci

z dobrovolného na povinné podavani zprav o udr-
Zitelnosti. Co to znamena? Dosud jsme o nasich
aktivitach v oblasti udrzitelnosti podavali zpravy
dobrovolné. To probihalo v souladu se standardy
organizace Global Reporting Initiative (GRI). Od
obchodniho roku 2025/26 vSak budeme ze za-
kona povinni zverejhovat vysledky v oblasti zivot-
niho prostredi, socialni oblasti a podnikové politiky
v souladu s evropskou smérnici o podavani zprav
o udrzitelnosti podnik( (CSRD). Jedna se o zna-
mou strategii ESG. Od obchodniho roku 2025/26
budou tyto klicové udaje ESG zaclenény do ¢asti
vyrocni zpravy, ktera podléha auditu.

Jak se nam ve spolec¢nosti SWIETELSKY dafi tato trans-

formace?

DS

Provadime dlkladné pfipravné prace a od letos-
niho roku pfechazime na ro¢ni podavani zprav,
abychom pak od roku 2025/26 mohli podavat
zpravy v souladu s CSRD. Dulezitym podkladem
je jiz provedené takzvané posouzeni dvoji mate-
riality: po analyze toho, jak ovliviiujeme své okoli
a naopak, jak nase okoli ovliviiuje nas, jsme

v unoru 2024 zapojili do procesu nase zaintere-
sované strany prostfednictvim online prizkumu.
Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit, ktera témata
udrzitelnosti jsou pro nase zucastnéné strany
obzvlasté dllezita. To ndm jako spolecnosti
SWIETELSKY umozriuje identifikovat nejdllezi-
téjSi aspekty nasi odpoveédnosti za udrzitelnost
a podle toho stanovit priority. Vysledky priizkumu
jsou zapracovany do nasi strategie udrzitelnosti.
V soucasné dobé se na této strategii pracuje

s prislusnymi odbornymi skupinami a je klicovym
strategickym pilifem pro nase aktivity v oblasti
udrzitelnosti ve spolec¢nosti SWIETELSKY.

Jak dilezita je z vaSeho pohledu udrzitelnost ve stavebnic-
tvi obecné?

DS

Nékteré vyznamné studie ukazuji, ze stavebnictvi
je zodpovédné za 38 % emisi. Velka ¢ast téchto
emisi vSak pochazi ze stavajicich staveb! Jako sta-
vebni firma zde mame zejména velkou odpovéd-
nost, ale zaroven jiz mame v ruce feSeni — klicove
heslo je sanace. Tepelné energetickou sanaci
tecné udrzitelnou stavbu. Mira sanaci v Rakousku
se pohybuje kolem 1,5 %), ale je na srovnatelné
urovni i ve zbytku Evropy. To je pfili§ malo. Tuto
miru musime alespon zdvojnasobit. To vyzaduje
danové pobidky, napriklad do¢asny bonus na sa-
naci. Jako socialni partnefi jsme to jiz vladé navrhli.
Planetu mame jen jednu — jsme soucasti reSeni,

a proto musime jednat.

Jak vypada blizka budoucnost udrzitelnosti ve stavebnic-
tvi? Globalné i ve spolec¢nosti SWIETELSKY.

DS

Pokud chceme dosahnout klimatickych cild,

je treba toho hodné vybudovat. To plati nejen pro
bytovou vystavbu nebo sanace, ale zejména pro
rozsifovani infrastruktury. Napriklad némecka po-
litika pozaduje zdvojnasobeni kapacity zeleznic
do roku 2050. Zelezniéni infrastruktura véak neni
jen taxonomickym produktem, ale jednou z nej-
Swietelaky tu bude prace dostatek, takze hledim
vstfic budoucnosti naprosto optimisticky.



My Swietelaci

KVETEN 2024

"

#buildingeverbetter — pro udrzitelnou cool
skolu ve Vidni-Donaustadtu
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Spolec¢né s videnskou
architektonickou kancelari
Franz&Sue jsme my Swie-
telaci realizovali ve Vidni-
Donaustadtu obzvlasté cool
skolu: s inovativnim, multi-
funkénim konceptem peda-
gogickych prostor, mnoha
lakavymi volnymi plochami

a zelenymi zénami pro
optimalni kvalitu pobytu

a s energetickym konceptem
s neutralnimi emisemi CO,,
diky némuz je skola progre-
sivné udrzitelna a Setrna k zi-
votnimu prostredi.

»Nase zakladni skola na Leopold-
Kohr-StraBe je novym stézejnim pilifem
v urbanistickém rozvoji ¢tvrti Kagran,’ fi-
kaji architekti z videnské architektonické
kancelare Franz&Sue, ktefi stoji za pro-
jektem vystavby zakladni Skoly na Leo-
pold-Kohr-StraBe ve Vidni-Donaustadtu.
,Skola dokon&ena na podzim roku 2023
obohati svym urbanistickym prostran-
stvim, hristi a sportovnimi plochami,
které mohou vyuzivat i obyvatelé v okoli,
rozhodujicim zptsobem okoli,* popisuje
inovativni koncept Thomas Kleiner, ve-
douci divize spolec¢nosti SWIETELSKY:
,Prostorné zastreSené spolecné terasy
proménuji fasadu ve vertikalni zahradu

a tvori dilezité misto pro vyuku a volno-
Casove aktivity v ramci celodenni skoly,
které Ize vyuzivat po cely rok.

Vyjime€nost prvniho i druhého stupné
celodenni zakladni Skoly spociva pre-
devsim v inovativni prostorové peda-
gogické koncepci: celkem 29 u¢eben
mohou oba stupné skoly vyuzivat v ply-
nulém stridani, podle aktualni potreby.
étyfi nebo pét uc¢eben spolu s multi-
funkénim prostorem, Satnou a social-
nim zarizenim tvori takzvanou vzdélavaci
z6nu. Zaci se mohou volné pohybovat
v jednotlivych vzdélavacich zénach
podle svych potreb.

DumysIna kombinace
materiall: za
mineralné izolovanou,
odvétravanou
dfevénou fasadou se
skryva zelezobetonovy
skelet s nosnymi
sténami z dutych cihel.

Skola je véak zajimava nejen svym ne-
obvyklym pedagogickym pristupem,
ale predevsim dislednou koncepci udr-
zitelnosti: vertikalni zeler na fasadé
zajistuje pfirozenou klimatizaci a v 1été
chrani pred prehratim. VSechny ploché
stfechy jsou také rozsahle ozelenény

a vybaveny fotovoltaickym systémem.
Energie se ziskava také z hlubin zemé:
cela budova je zasobovana teplem

a chladem prostrednictvim aktivace
komponent. Zatimco ucebny jsou zaso-
bovany shora prostrednictvim betono-
vého stropu, vtélocvicnach je aktivovana
podlahova deska. Vyuzitim hmoty budovy
jako akumula¢niho média spolu s foto-
voltaickym systémem mUze byt velka
cast potreby energie pokryta samotnou
budovou, a budova tak mlize byt provo-
zovana do zna¢né miry neutralné z hle-
diska emisi CO,,.
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Compliance u nas Swietelaku:

siemer nikdy nedelame
neco spatne zcela neve-
domeé.”

Covlastné déla Chief Compliance Officer ve spolecnosti
SWIETELSKY? Na jedné strané, rika Gernot Reiter, musite
byt multioborovou kombinaci pravnika, odbornika na komu-
nikaci, psychologa, ekonoma, socialniho experta, odbornika
na lidi, davérnika a zpovédnika. Na druhou stranu jste ale
také prosté jen clovek, kterému lezi na srdci nejdulezitéjsi
hodnoty spole¢nosti SWIETELSKY: vzajemna dlivéra a po-

spolitost.
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Gernot Reiter, Chief
Compliance Officer,
Swietelsky AG -

a dobrovolny hasi¢
v Linci, kdyz nékde
skutecné hofi.

Ty
R Al

L &
Dobry den, pane Reitere, jak se z vas vlastné stal Chief Jaka je z vaseho pohledu nejlepsi definice compliance?
Compliance Officer ve spolec¢nosti SWIETELSKY?
GR V angli¢tiné ,compliance® zcela jasné znamena
GR Do spole¢nosti SWIETELSKY jsem nastoupil dodrzovani pravidel nebo shoda s pravidly.
v bfeznu 2021, coz je pfi pohledu zpatky ponékud V némciné to vSak zni ponékud tézkopadné,
nepriznivé datum nastupu, protoze osobni kon- a proto ve své praci rad pouzivam privétivejsi
takt je v mé praci velmi dllezity. V té dobé vsak a harmonictéjsi vyraz ,byt v souladu s predpisy”
byly moznosti znaéné omezeny pandemii covidu, — jak s pravnimi a zakonnymi pozadavky, tak
coz pro pracovnika compliance nemusi byt zrovna s nasimi internimi firemnimi pravidly nebo nasim
idealni. To uz je ale nastésti minulosti. Pochazim etickym kodexem.
z okoli Lince, vystudoval jsem politologii v Salcb-
urku, poté jsem pracoval v politické sfére a v ob- Znamena tedy compliance mnohem vic nez jen chovat se

chodni komore, nez jsem nastoupil do jednévelké  dobre a podle predpist?
banky v Salcburku. Po deseti letech jsem hledal

praci s mnohem vétsim manévrovacim prostorem, GR Zajisté, zabyvame se velmi Sirokou a slozitou
nez je ve financnictvi obvyklé — a tak jsme se nasli oblasti pravnich, lidskych, socialnich a v nepo-
se spole¢nosti SWIETELSKY. sledni fadé etickych otazek. A tato mimoradné

rozsahla oblast témat a Ukold mize napfiklad
sahat od spravného dodrzovani pravidel vybéro-
vych fizeni pfes spravné chovani pri poskytovani
dar( a sponzoringu aZ po spravné a peclivé za-
chéazeni s informacemi a firemnimi Gdaji, zejména
v digitalni oblasti. Proto se dnes oblasti com-
»A stejné jako muize virus pliance a kybernetické bezpe¢nosti v mnohém
proklouznout bezpec':- vaekryvajl'. Protoive nestaci, gby 99,9 %vvéec.j,h ’za-
. .y méstnancu dodrzovalo pravidla; ostatné kazdy
nostni mezerouv jedi- Fetdz je tak silny, jak silny je jeho nejslabsi &lanek.
ném pripadé, plati totéz A stejné& jako m(ize virus proklouznout bezpec-
pro compliance: funguje nostni mezerou v jediném pfipadé, plati totéz pro
. compliance: funguje pouze tehdy, pokud ji do-
pouze tehdy, pokud ji do- drzuji GpIné v&ichni. NapFiklad v oblasti korupé-
drzuji uplné vsichni.* niho a kartelového prava mize pochybeni jediné
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osoby uvést v omyl vsech 12 500 Swietelakd.

A praveé tomu ma nas kodex compliance zabra-
nit — a ja jako osoba, ktera dohlizi na jeho dodrzo-
vani, samozrejmeé také.

Vsichnivime, Ze pojem ,,absolutni“ zlistava v realném zi-
voté vzdy jen teorii: kdyby vSichni Swietelaci vzdy stopro-
centné dodrzovali pravidla compliance, méli byste jako
Chief Compliance Officer pomérné snadnou praci. Nic-
méneé, s ¢im se prevazneé setkavate v pripadé skutecnych
poruseni compliance?

GR Zajimavé na porusovani compliance je to, ze se
témeér nikdy nedéje zcela nevédomé. Ve vétsine
pfipadd ma dotyéna osoba urcitou predstavu
nebo dokonce presné povédomi o tom, ze to, co
déla, neni spravné. Proto se mnoho pfipadU po-
ruseni compliance odehrava v Sedé z6né principu
,Ono se nic nestane”. Svou roli mze sehrat také
napriklad zakaleny usudek pod vlivem alkoholu
nebo prosté bezmysSlenkovité jednani ¢i nedba-
lost — napfiklad pokud vytahnete e-maily z karan-
ténni databaze bez zvlastni kontroly.

V nékterych pripadech mze byt takové poruseni
compliance z lidského hlediska naprosto pocho-
pitelné, ale ukolem pracovnika compliance je
jasné rozlisit mezi subjektivnim osobnim poro-
zumeénim a objektivni Skodou nebo rizikem pro
spole¢nost a jeji zaméstnance a podle toho jed-
nat. Typickym tématem compliance ve stavebnic-
tvi je nakladani s majetkem spole¢nosti. Naradi,
stroje a stavebni materialy jsou témér vzdy nékde
potrebné a pokusSeni odklonit si je pro soukromé
ucely je samozrejmé velké.

Rozhodujicim kritériem je zde také méfitko:
pokud si nékdo bude chtit pujcit vybaveni na vi-
kend a pozada o to predem, tézko se vyskytne
problém. Jako stavebni firma a rodinny podnik
vzdy radi v ramci moznosti podpofime nase za-
meéstnance pfi jejich osobnich stavebnich ¢innos-
tech. Pokud vSak zmizi stavebni material nebo se
nékolik tydnl pouziva bagr pro vas vlastni diim,
neni to samoziejmé mozné.

Druhym dlezitym tématem je sociélni cho-

vani mezi zaméstnanci: mlze se jednat o vztahy
s nadfizenymi pres feSeni spord az po sexualni
obtézovani na pracovisti. Tretim tématem com-
pliance je stfet zajma, napfiklad pokud existuje
blizky osobni nebo pfibuzensky vztah se zadava-
telem nebo povérenym subdodavatelem, nebo
sahuje do jeho hlavni €innosti. V neposledni fadé
se naSe ukoly v oblasti compliance tykaji také
klasickych problematickych obchodnich otazek,
jako je pFijimani darkd, predpisy o darech a spon-
zorstvi, dohody o cenach nebo korupce.
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»Pracovnika pro dodrzovani compli-
ance by zaméstnanci neméli vnimat
jako néjakého strazce spolecnosti,
ale predevsim jako poradce a cen-
ného davérnika, na kterého se Ize
obratit drive, nez nastanou zavazné
problémy.”

Takze i v pfipadé spiSe drobnéjsich ,hfichi“ by obvykle po-
mérné pruzna a volna méritka, ktera se uplatnuji napriklad
v soukromém kruhu pratel, neméla byt vzadném pripadé
stejna jako na podnikové trovni?

GR Presné tak — a to je také jedna z véci, kv(li kterym
je nékdy tak tézké pochopit a prijmout dodrzovani
compliance: protoze v soukromém zivoté se s né-
jakym prohrfeskem mozna dokazu vyporadat pra-
telsky v uzkém kruhu. Na urovni spole¢nosti vSak
muze takové pochybeni znamenat zadvazné poru-
Seni compliance s milionovymi finanénimi ztratami
nebo zdlouhavé trestnépravni disledky. Na sta-
venisti mGze poruseni compliance vazné ohrozit
zdravi a zivoty kolegu a kolegyn. PoruSeni naseho
etického kodexu navic dlouhodobé velmi posko-
zuje povest spolecnosti.

Praveé tento hlavni a zasadni rozdil se snazim
sdélit a objasnit na svych Skolenich o compliance.
Na tomto pfimém, osobnim predavani znalosti

v ramci nasich Skoleni, ktera jsem jiz ved| pro cca
1500 lidi, mi obzvlasté zalezi. A musim Fici, Ze po-
védomi o velkém vyznamu compliance, a tedy i jeji
compliance pro mnoho lidi mozna jesté ponékud
exotickym tématem. Mezitim se vSak myslenka,
Ze poruseni compliance mize mit mimoradné za-
vazné financ¢ni i osobni dlsledky, stala vSeobecné
pfijimanou — a mladsi generace ji nyni ¢asto pova-
Zuji za samozfejmost.

S jakymi disledky musi zaméstnanci vlastné pocitat,
pokud se skute¢né dopusti poruseni compliance?

GR Dasledky jsou velmi variabilni, stejné jako témata
compliance, a to v zavislosti na jejich zavaznosti
arozsahu. Mohou sahat od cileného informovani
a Skoleni s cilem zlepsit pochopeni poruseni
compliance pres vytku az po okamzité ukonceni
pracovniho poméru — nebo v pfipadé opravdu za-
vaznych poruseni az po zahajeni soudniho Ci trest-
niho Fizeni. Rozsah dUsledkl poruseni compliance
také do zna¢né miry zavisi na tom, jak uznala
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nebo kajicna je dotyéna osoba — na svych skole-
nastroju pro dodrzovani pravidel compliance je
vlastni uvédoméni si nespravného jednani spolu
se zdravym rozumem a zakladnimi pravidly férové
spoluprace, kterych jsme si obvykle vSichni vé-
domi. | sebelepsi kodex compliance je k nicemu,
pokud neni pochopen a uplatfovan v praxi. A sa-
mozrejmé je pro roli pracovnika odpovédného za
compliance velmi dulezité, aby byla odpovidaji-
cim zpUsobem respektovana zavaznost moznych
dlsledkd. Compliance nesmi byt nikdy tématem,
u néhoz se od pocatku predpoklada urcita moz-
nost vyjednavani a laxni zdsada, Ze nic se neji tak
horké, jak se uvafi — to mlze jisté vést k nepfijem-
nému probuzeni.

Jak prisny musite byt jako pracovnik pro dodrzovani com-

pliance?

GR

Pokud tento zakladni respekt existuje, jako pra-
covnik pro dodrzovani compliance se pfrirozené
snazite byt vzdy ¢lovékem s porozumeénim a em-
patii. Tam, kde to predpisy naseho kodexu com-
pliance a pravni ramcové podminky dovoluji,
snazime se nejen ukladat sankce, ale také posky-
tovat pomoc, zejména pokud je poruseni com-
pliance zplsobené sociadlnimi nebo osobnimi
naléhavymi situacemi, v nichz doty¢né osoby po-
tfebuji podporu. Koneckoncd, pracovnika pro
dodrzovani compliance by zaméstnanci neméli
vnimat jako néjakého strazce spole¢nosti, ale pre-
devsim jako poradce a cenného dlivérnika, na kte-
rého se lze obréatit drive, nez nastanou zavazné
problémy.

Casto mam pocit Gspéchu, kdyZ se zaméstnanci
snazi o dlivérny dialog a po ném se jim ulevi, nebo
kdyz mohu jako mediator pfispét ke konstruktiv-
nimu feseni sporl — nékteré mensi, fesitelné pro-
blémy kazdodenniho pracovniho zivota mohou byt
také soucasti Ukoll pracovnika pro compliance.
Na mé praci je zajimavé, ze ackoli potrebuji solidni
pravni vzdélani, nemusim se striktné drzet para-
graft jako klasicky pravnik. A tento manévrovaci
prostor by mél byt co nejvice vyuzit tak, aby bylo
mozné dodrzovat pravidla stejné jasné a dlsledné
jako lidskost.
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A co je pro pracovnika odpovédného za dodrzovani com-
pliance ve spole¢nosti SWIETELSKY obzvlaste dalezité
soukromé a osobné?

GR Ve svém volném Case rad béham, plavu a lyzuiji,
protoZze pfi tomto povolanije tfeba ¢as od Casu
vyvazene relaxovat. A také se angazuiji jako ¢len
dobrovolného hasi¢ského sboru Pdstlingberg
v Linci — protoze zfejmé ani v soukromém Zivoté
nedokazu opustit témata dlvéry a pospolitosti
(smich).
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#buildingeverbetter —

se zavaznymi pravidly compliance

pro nas vsechny

Uspéch spoleénosti SWIETELSKY je
dan zejména nasi ochotou ridit se podle
jasnych zasad pravnich ramcovych
podminek a etickych norem. Odborné
kompetence, dodrzovani pravnich pred-
pisd, spravedinost, respekt a integrita
urcuji nase jednani: vramci spoleénosti
i vli¢i partnerim, zadavateliim a konku-
renci. Zakladem je nas Eticky kodex
compliance, ktery my Swietelaci bez
vyjimky dodrzujeme.

Vypracovali jsme Eticky kodex (Code of Conduct) jako
voditko pro nase pravnég, Eticky a moralné beziuhonné
chovani. To tvori ustfedni prvek naseho systému fizeni

compliance, ktery je certifikovan podle norem ISO 37301
a 37001. Dodrzovani zasad uvedenych vtomto etickém
kodexu se vztahuje na vSechny zaméstnance spole¢nosti

SWIETELSKY bez ohledu na jejich pozici.

Nase chovaniv kazdodennim pracovnim zivote je jed-

spoluprace, nasi budoucnost a povést nasi spolecnosti.

Kazdy z nas je proto vyzyvan, aby ve vlastnim zajmu do-

drzoval nasledujici zasady a zajistil tak nas spolecny hos-

podarsky uspéch:

KVETEN 2024
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Chovame se v souladu se zakonem.
Dané vnimame také jako spolec¢enskou
povinnost.

Neakceptujeme korupci ani uplatky.
Viaci nasim obchodnim partnerliim se
chovame férove.

Vyhybame se stretim zajma.

Chranime majetek spolecnosti.
Respektujeme lidska prava a prebirame
spolecenskou odpovédnost.

Zajistujeme bezpecné pracovni prostredi
a dbame na ochranu zivotniho prostredi.

S obchodnimi dokumenty a informacemi
nakladame ddvérné.

Dodrzujeme standardy zabezpeceni IT
a ochrany dat.

Pokracujeme v nasem rozvoji.

Na intranetu najdete vSechny
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Nas novy korporatni design:

Moderni, dynamicky

a dobre viditelny

My Swietelaci, a tedy i spo-
lecnost Swietelsky AG,
mame nyni hové upravenou
image. V poslednich nékolika
meésicich byla intenzivné do-
ladovana a optimalizovana:
rozpoznatelnost znacky
SWIETELSKY zustava zacho-
vana a zaroven jsou viditelné
a hmatatelné nové prvky.
Nova image tak mavice
energie a je dobre pripravena
na digitalni budoucnost.

Je napadné a nezaménitelné. Neéktefi
mu Fikaji ,symbol Supermana® jini
~SWIE-S* (vyslovuje se: SWIE-ess), sku-
te¢ni veterani mluvi o ,dvoijité lopaté”
nebo prosté o ,lopaté”. Reé je o naSem
logu. Odjakziva nas Swietelaky repre-
zentuje, je nadim symbolem a zviditel-
nuje nas jako jednotny celek: na nasem
odévu, na nasich vlajkach, vozidlech,
strojich, kontejnerech a dokumentech.
Vyjadfuje nase hodnoty a podporuje
identitu.

A protoze i my Swietelaci podléhame
osobnim a lidskym zmé&nam stejné jako
sveét, ktery nas obklopuje, bylo na case
pfizpUsobit nase logo trochu vice nam:
abychom mohlii nadéale hrdé vyvésovat
nasi vlajku.

Nase ochranna znamka, peclivé
vypilovana

Lopata je nasSim hlavnim logem a stan-
dardné se pouziva v jednobarevném
modrém odstinu s bilym napisem.
Odstranili jsme pGvodni oranZovy ob-
délnik za logem: lopata je sama o sobé
dostatec¢né napadnd, plsobi minima-
listictéji, a tim i modernéji. Oddéleni od
obdélniku nam umozruje pouzit oran-
zovou barvu jako velkoplosné pozadi,
aniz bychom se museli omezovat ob-
délnikem nebo rameckem — coz je nas
preferovany zplsob zobrazeni. Zaklad-
nim tvarem zGstava SWIE ,S*“ Napis
obsazeny v logu byl upraven na miru:

s novym fontem, ktery je pfizplsoben
ve svych vnitfnich proporcich okolnim
pismentim a ziemnén. Citelnost byla
zlepSena proporcionalnim zvétSenim

a byla zvySena rozpoznatelnost.

Svézi barva se symbolickou silou
a rozmanitosti témat

Nase zakladni barvy jsou oranzova

a modra. Hlavni barvy byly zostreny,
interpretovany modernim zplisobem

a doplnény o dalsi barevnou paletu.
Zakladem vSech aplikaci je tmave
modra, syté oranzova a elegantni bila.
Oranzova znamena inovaci, dynamiku,
viditelnost, energii, silu a bezpecnost.
Modra predstavuje presnost, serioz-
nost, financni silu, efektivitu a digitali-
zaci. Bila barva je v celém logu pouzita
jako barva pisma a znamena eleganci,
postoj a neutralitu. Hlavni barvy dopl-
nuje rozsifena paleta barev pro rizna
témata a komunikacni ucely: zluta
(slunce, sila, vozidla, teplo, blizkost),
zelend (pramyslova zelen, zelena trans-
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formace, udrzitelnost), blankytné modra
(energie, obloha, udrzitelnost, rozvoj),
Seda (beton, asfalt, chlad) a cerna
(zakladni barva pro plany, pismo, Srafo-
vani).

Dalsi varianta loga pro formaty
na Sirku

Kromé hlavniho loga existuje jesté
jedna varianta: kapsle. Zakladni tvar
kapsle odpovida stfedoveé c¢asti lo-
paty. Pouziva se pro podlouhlé for-
maty a zakladni tvary i vzory nebo ji Ize
integrovat i do textl. Doposud se pro
velmi horizontalni formaty ¢asto po-
uzival pouze napis SWIETELSKY. Od
této chvile tvori kapsle chytré spojeni
s nasim typem loga.

Zostreny positioning jako vystizny
hashtag

Nas zostreny positioning je: ,Immer
besser bauen” Je k dispozici pouze
vnémciné a angli¢tiné: ,Building ever
better. Pfeklad do jinych narodnich
jazykd neni planovan. Tento positioning
pouzivame v souvislosti s nasimi pro-
jekty v riznych textech a jako hashtag,
ktery odkazuje na nase digitalni plso-
beni. Svymi projekty, obsahem, obrazky
avidei dokazujeme, Ze opravdu
#buildingeverbetter.
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Nas svézi redesign loga zaméreny na budoucnost:

0Oddéleni od oranzového obdélniku nam poskytuje Kdy se bude novy design pouzi-

vice prostoru k rozvinuti. Nové pismo je $ité na miru: vat? Jak nalozime se stavajicim
,Oblek ted'lépe sedi materialem v plivodnim bran-
dingu?

Jedname hospodarné: vsechny
stavajici aplikace budou po-
stupné prevedeny na novy CD
(corporate design). | nadale pra-
cujeme se stavajicimi materialy.
VSe, co se musi nove vyrobit, je
navrzeno v novém CD. VSechny
nové iniciativy budou take realizo-
vany v novém vzhledu.

Veskeré informace o spravném
pouziti nového CD najdete na
nasem Corporate Communica-
tions SharePoint, stac¢i naskeno-
vat QR kéd. VeSkera pouziti musi
pred vyrobou nebo zverejnénim
schvalit Usek marketingu a PR.




Pilotni projekty BIM:

Planovani staveb
budoucnosti:

v dobre kondici pro
digitalni transformaci
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Digitalni transformace se
nezastavi ani pred stavebnim
primyslem. Slibnym téma-
tem budoucnosti je Building
Information Modeling (BIM),
digitalni znazornénivsech
relevantnich vlastnosti sta-
vebniho projektu jako cenny
sdileny zdroj znalosti. Nase
prvni pilotni projekty se jiz
uspésné osvedcily.

Zkratka BIM pro Building Information
Modelling (Cesky: modelovani dat
stavby) je nazev progresivni pracovni
metody pro sitové planovani stavebnich
projektd, ktera dalece presahuje vlastni
proces planovani. Vedle digitalnich
inovaci zohlednuje BIM komplexné cely
zivotni cyklus stavebniho projektu —

od pocatecni koncepce az po demolici.

BIM to umoznuje diky digitalnimu sni-
mani, modelovani a kombinaci vsech
relevantnich dat o stavbé, a poskytuje
tak cenny sdileny zdroj znalosti a spo-
lehlivy zaklad pro rozhodovani ve fazich
projektovani, vystavby a uzivani.

Inteligentni 3D modely zaloZené na
BIM jsou také jasnou vyhodou, zejména
ve fazi cenové nabidky, protoze vyrazné
snizuji pracovni naklady. Misto toho,
abyste se spoléhali na ¢etné tradi¢ni
plany ve formatu PDF, jejichz kvalita se
muze lisit, poskytuje standardizovany
avizualné atraktivni model BIM presny
podklad pro odhady nakladd. Napriklad
vSechny relevantni betonové polozky
Ize z modelu extrahovat jedinym klik-
nutim mysi, coz je obzvlasté rozhodujici
faktor pro kontrolu a validaci.

Ve dvou videnskych pilot-
nich projektech tram-
vajovych linek ,Wiedner
HauptstraBe“ a ,,Univer-
sitatsstraBe“ jiz intenzivné
testujeme budoucnost
komplexniho digitalniho
planovani staveb pomoci
inteligentnich 3D modelu
na bazi BIM.

KVETEN 2024
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Na BIM jsme se blize podivali v ramci
dvou zajimavych pilotnich projektu:
dvou projektd tramvajovych linek
+Wiedner HauptstraBe” a ,Universitat-
sstraBe”, které vznikly diky spolupraci
nasi dcefiné spolecnosti Kallinger, od-
borné skupiny BIM Infrastructure (DCS)
a oddéleni Inzenyrské stavby Viden /
Dolni Rakousko. Pro oba projekty byly
jiz ve fazi podavani nabidek vytvoreny
3D modely tramvajové linky a operativni
jednotky jiz obdrzely kladné rozhodnuti
o pridéleni zakazky pro oba projekty.
Vyuziti 3D modeld bude nyni hrat ddle-
zitou roli i pfi realizaci.

Digitalizace a konstrukeni sluzby,
BIM Infrastruktura

Alexander Schreiber
Modelovani BIM, odborna sku-
pina BIM Infrastruktura

Thomas Groninger
Vedouci tymu BIM Infrastruktura

Tym vedeny vedoucim divize Johanne-

sem Kandlerem dohlizi na vystavbu sil-
nic u obou projektd. ,Vyuziti 3D modelt
na stavbé je velmi slibné,” méa radost
Johannes Kandler z velkého budou-
ciho potencialu. ,Doufame, Ze to mimo
jiné zjednodusi komunikaci na stavbé

a umozni nam to v¢as rozpoznat po-
tencialni zdroje chyb.” Z poc¢ate¢niho
potencialu této perspektivni digitalni
pracovni metody jiz v praxi profitujeme
avtomto duchu se planuje i dalSi spo-
luprace mezi zucastnénymi oddélenimi.
Ajedna véc je uz nyni jista: zajimavé
téma BIM nas bude v mnoha ohledech
intenzivné zaméstnavat i v budoucnu!

»BIM nabizi cenny zdroj
sdilenych znalosti

v pruibéhu fazi planovani,
vystavby a vyuziti.”

Alexander Schreiber
BIM-Modeler-Infrastructure Swietelsky AG
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Udalosti a novinky:

AU: Spole¢nost Swietelsky
Rail Australia ziskala

zlato na udileni cen Hunter
Safety Awards

Spole¢nost Swietelsky Rail Australia
(SRA) ziskala na nedavném udileni cen
2024 Hunter Safety Awards dvé oce-
néni: cenu za nejlepsi program zdravi
a pohody (SME) a prestizni cenu WHS
Business of the Year.

AU: BoostHER Professional
Development Day

BoostHER byla dynamicka plldenni
akce vénovana podpore a posileni po-
staveni zen ve vedeni nebo téch, které
o to usiluji.
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AT: Wien Business Run —
tym SWIETELSKY v cele!

60 Swietelak( — jeden Zensky tym, tr-
nact muzskych tym( a pét smiSenych
tym0 bylo 7. zari 2023 na Wien Energie
Business Run v té nejlepsi formé. Béh
se poprvé konal na dunajském ostrové
— narocna trat za skvélého pocasi byla
pro nas SwieRunners vyzvou. Vysledky
jsou plsobivél!

AT: Prelom 2023

Podzimni akce 2023 byla inspirativnim
setkanim, na kterém se sesli Swietelaci
z naSich zemi, aby si vyménili nazory

a ukotvili spole€nou vizi spole¢nosti.
Znamenalo to zacatek vzrusujici cesty,
na které se spolec¢né vydavame no-
vymi trasami a s nadSenim sledujeme
své cile. Spole¢né se chceme neustéle
zlepSovat: Building ever better.
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DE: SWIETELSKY
vbézecké horecéce -
spolecné pres Ingolstadt

Byl to den, ktery se zapiSe do velmi
zvlastnich vzpominek tymu SWIE-
TELSKY Deutschland Regensburg.

S nadSenim a ryzi energii se nas tym
Swie dostal do stfedu pozornosti na
firemnim béhu v Ingolstadtu. Profe-
sionalni maratonci, nebo pfrilezitostni
bézci: zde kazdy jednotlivec ukazal,
co se v nem skryva.

DE: SWIETELSKY on
Track — plny plyn pro nastu-
pujici generaci

Divaci letosniho bavorského mistrovstvi
mladeze ve slalomu motokar zazili
napéti az do konce. Spolec¢nost SWIE-
TELSKY aktivné podpofila mladé lidi
jako sponzor.
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HU: Soutéz ve vyrezavani
dyni a kouzelna streda

P¥i prilezitosti svatku VSech svatych /
Halloweenu jsme usporadali soutéz ve
vyfezavani dyni. Kolegové méli moznost
spolecné vyrezavat dyni po praciv kan-
celafi nebo doma. Carodéj pripravoval
rdzné lektvary s pomocitrochy magie.
Publikum bylo okouzleno!

HU: Vecer spolecenskych
her ve spole¢nosti SWIETEL-
SKY Magyarorszag Kft.

Jiz dvakrat se kolegyné a kolegové sesli
u nas v kancelafri po praci. V mensich ty-
mech zkouSime rizné spolecenské hry
— hry na party, strategické, karetni a ko-
operativni hry. Dobra nalada a spousta
smichu zaruceny.

HU: Tyden skoleni

Spolec¢nost SWIETELSKY Vasuttech-
nika Kft. kazdy rok porada v prvnim
lednovém tydnu obecné Skoleni se
zamérenim na bezpecnost prace,
ochranu zivotniho prostredi a novinky

v oblasti vefejnych zakazek. Na konci
tydne se tradi¢né podava spolecny
obéd z jidel, ktera ucastnici sami uvarili.

HU: Rybarska soutez

Rybarska soutéz se konala v zafi
loriského roku jiz potfinacté. Kolegove
a hosté ulovili v rybarském jezere
vZsennye 1 232 kilogramu ryb.

V dobré atmosfére a vyborné spolec-
nosti obdrzeli rybari s nejlepSimi vy-
sledky hodnotné ceny.

62

NL: Nizozemské dny
zeleznice

Letos na podzim jsme se zucastnili prv-
nich Narodnich dnd Zeleznice. V monu-
mentalnich halach pro lokomotivy

v Roosendaalu se navstévnici a rodinni
pfisludnici nasich kolegli mohli pre-
svedcit, jak vzrusujici, udrzitelny a ino-
vativni je zelezni¢ni sektor.

NL: Vyrocni vecere

Bez nasich zaméstnanci by nebylo
spole¢nosti Swietelsky Rail Benelux.
Jako firma jsme hrdi na na$ motivovany
a oddany tym koleg, ktery se kazdy
mésic rozrista. Kromé neustélého pfi-
livu novych zaméstnanc(l nas tési

i velka loajalita nasich zaméstnancu.
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NL: Hospodsky kviz

Dvakrat ro¢né poradaji nasi kolegové
pro sebe hospodsky kviz SWIETELSKY.
Lonské podzimni akce se zucastnilo
vice nez 34 koleg(. Béhem vice nez tFi
hodin, rozdéleni do Sesti tymu, si u ob-
Cerstveni a napoje provérili své vseo-
becné znalosti.
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RO: Nase nova kancelarv
Bukuresti

Jsme nadsSeni z otevieni nasi nové
kancelare v Bukuresti a velmi nas tési
moderni pracovni prostor. Tato nova
pobocka doda spole¢nosti SWIE-
TELSKY svézi energii. Srde¢né vitdme
nase kolegy, ktefi nas chtéji navstivit.

UK: Navstéva stavenisté
v Krumpendorfu

Minuly tyden méla spole¢nost SWIE-
TELSKY UK prilezitost navstivit spole¢né
s nasi AG Network Rail HS 1 stavenisté

v Krumpendorfu u Worthersee.
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Acker, Bernd
Ackerer, Roman
Aflenzer, Stefan
Aichinger, Alexander
Aigner, Wolfgang
Aldzic, Nihad
Alekic, Mehmedalija
Alekic, Mirsad
ABlaber, Franz
Aschacher, Norbert
Aschenbrenner, Johann
Auer, Johannes
Auer, Karl

Auer, Katharina
Auer, Markus
Auinger, Markus
Bachler, Hubert
Bachlinger, Werner
Baron, Krzysztof
Bartenberger, Franz
Barth, Roland
Bartha, Karoly Attila
Barthes, Manuel
Bartsch, Gotz
Bauer, Armin

Bauer, Reinhard
Bauer, Werner
Baumgartner, Christian
Baumgartner, Herbert
Baumgartner, Jan
Baumgartner, Karin
Baumhauer, Konrad
Baydar, Tarik
Beihammer, Maximilian
Berger, Reinhard
Berger, Wolfgang
Berisha, Ymridin
Berkmann, Andreas
Berner, Rene

Bilali, Lutfi
Bilandzija, Ivan
Billinger, Andreas
Birkner, Bernhard
Blamauer, Simon
Blassnegger, Christian
Bleier, Stefan
Bojic, Milan

Bosak, Krystof
Braid, Daniel
Bréderer, Markus
Bruckner, Rainer
Brugger, Armin
Brunnbauer, Ernst
Brunner, Johannes
Brunner, Manfred
Brunner, Markus
Brunner, Philipp
Brzezina, Henryk
Buchacher, Mario
Buchacher, Robert
Buchhammer, Stefan
Buchsbaum, Werner
Bujar, Paul

Burger, Thomas
Burger, Thomas
Butter, Hubert
Callan, Jorg

Curdo, Miroslav
Dachs, Alexander
David, Peter
Demhasaj, Shqiprim
Derler, Franz
Desch, Georg

Dichtl, Mario
Diesner, Martin
Diexer, Elisabeth
Dirnaichner, Max
Doblinger, Alexander
Doppler, Markus
Dordevic, Nedeljko
Dworschak, Werner
Ebenwaldner, Patrick
Ebner, Hannes

Ebner, Walter
Eckhardt, Alexander
Eder, Alexander
Ederer, Maximilian
Edinger, Johann
Egger, Robert
Ehgartner, Johann
Eichbauer, Stefan
Eiter, Peter
Elsensohn, Martin
Ernst, Sebastian
Ertl, Christoph
Farkas, David
Faustmann, Andreas
Feichtenschlager, Erwin
Feichtinger, Manuel
Feilert, Andrzej Jacek
Fesel, Matthias
Filzer, Dominic
Fink, Paul

Fischer, Gerald
Fischer, Klaus
Fleckenstein, Werner-Uwe
Flieher, Gerald
Flir, Harald Anton
Frais, Martin
Frandl, Markus
Freitag, Andreas
Fresser, Harald
Fresser, Manfred
Frisch, Mario
Froschermeier, Dennis
Fuchs, Anton

Fiirst, Mathias
Galler, Stefan
Gander, Manfred
Gartner, Alexander
Gashi, Bekim
Gasser, Michael
Gassner, Markus
Gaube, Thomas
Gielnik, Jozef
Gollmann, Matthias
Golser, Stephan
Gonder, Umit
Gonitzer, Christoph
Goula, Alexandra
Graf, Matthias
Grahovac, Daniel
Grain, Fabian
Grandits, Johann
Grandits, Manfred
Granitzer, Siegfried
Grechenig, Marina
Gritzer, Christof

Grébl, Martin
Gross, Zeljka
GroBmann, Rainer
Grozav, Natanael
Gruber, Carmen
Gruber, Markus
Grubmiiller, Mathias
Grudl, Marco Johann
Grin, Patrick Thomas
Griinberger, Manfred
Gicli, Yilmaz Devris
Guggenberger, Norbert
Guhl, Markus
Giilisik, Murat
Giineri, Mustafa
Giines, Mustafa
Giircan, Dudu
Gusner, Bianca
Gitlinger, Hermann
Guttmann, Raimund
Haas, Christian
Haas, Michaela
Haas, Thomas

Habel, Danijel
Haberle, Walter
Habéck, Gerhard
Hackl, Willibald
Haderer, Gregor Michael
Hadzic, Dzevad
Hahn, Christian
Hahn, Hermann
Haider, Peter
Haimburger, Peter-Michael
Haller, Gerfried
Hannig, Manfred
Haritzer, Manuel
Hartl, Christian
HaBlacher, Daniel
Haselbacher, Harald
Haslacher, Markus
Hassler, Daniel
Heigl, Alexander
Heinz, Daniel
Hertscheg, Bernhard
Hochstaffl, Bruno
Hoffmann, Josef
Hofmann, Josef
Holber, Peter
Holler, Hans Peter
Holz, Helmut
H6lzl, Ludwig
Hoérmann, Peter
Hornof, Christoph
Huber, Engelbert
Huber, Johann
Huber,

Martin

Hudelist,

Claudia

Humenberger,

Richard

Humer, Helmut

Humer, Hubert
Ilschner, Jens
Imeri, Ylber
Indinger, Christine
Izso, Markus

Jamy, Christian
Jandl, Stefan
Jantos, Piotr
Japalak, Mirza
JeBner, Markus

Joni, Markus

Jud, Hans Peter
Jungbauer, Christian
Jungmann, Gerhard
Juritsch, Peter
Kaczmarczyk, Stanislaw
Kammerer, Stefan
Karacsony, Gerhard
Kashofer, Daniel
Keindl, Franz Marcial
Kellner, Daniel
Kellner, Michael
Kern, Markus
Kerschbaumer, Philipp
Kiessling, Thomas
Kirchsteiger, Martin
Kirisits, Wolfgang Josef
Kitzmantl, Josef
Klaffenbock, Robert
Kleiner, Thomas
Kleinillenberger, Lorenz
Klima, Krystian
Klotz, Martin

Klotz, Matthias
Knabl, Martin

Kofler, Alexander
Kofler, Johann
Kogler, Anna

Koller, Daniel
K611, Rainer

Kolm, Norbert

Kopin, Johann

Kopin, Stephanie
Kopranovic, Miodrag
Korn, Doris
Kosslinger, Martin
Kovac, Sinisa
Kovacs, Alfred
Kovacs, Erika
Kraiger, Martin
Kraiger, Thomas

Krawczyk, Waldemar
Kremser, Roswitha
Krenn, Markus
Kretty, Szolt
Kreutzer, Manfred
Krieg, Rene

Kroll, Karl

Kropf, Josef
Kropf, Peter
Krottenthaler,
Ulrike Caroline
Krysta, Dagmar
Kuen, Matthias
Kuester, Markus
Kuester, Tatjana
Kukacka, Martin
Kukowitsch, Wolfram
Kumer, Adolf Michael
Kiing, Raimund
Kuprian, Roland
Kuraja, Damjan
Kwoka, Waclaw
Laabmayr, Josef
Lagler, Ewald
Lakic, Suzimir
Laller, Erich

Lang, Hubert

Lang, Roland
Langreiter, Marc
Latifi, Nuri
Latinovic, Dusan
Laufenbdck, Wolfgang
Ledermaier, Irene Wilma
Leibetseder, Silvia
Leitgeb, Dominik
Leitgeb, Gerhard
Leitgeb, Karl
Leitgeb, Manuel
Lemmerer, Mario
Lengfeldner, Giinther
Lerchbaumer,

Walter

Lercher,

Christoph

Lerchster, Walter
Lesjak, Anton
Lessacher, Josef Michael
Liebl, Herbert
Lindlbauer, Dominik
Lindner, Konrad
Loliva, Adolfo
Lotinac, Haris
Lukasser, Mathias
Macanovic, Miroslav
Macek, Rupert
Machotta, Rajmund
Maier, Walter
Maierbrugger, Peter
Mali, Harald
Marcher, Gerald
Marchetti, Johann
Mareiner, Manfred
Mark, Christian
Markovic, Dragan
Markovic, Lazo
Maros, Tomislav
Martinovic, Ivica
Matias, Manfred
Mattersberger, Martin
Maurer, Andreas
Mautner, Bettina
Mayer, Johann

Mayer, Josef

Mayr, Michaela

Medar, Dragan

Medits, Manuela
Mehic, Fedahija
Memminger, Michael
Mescereakov, Pavel
Messner, Andrea
Miklau, Helmut
Milanovic, Cvjetko
Milowiz, Marcel
Mitterbucher, Manuel
Mitteregger, Reinhard
Mitterschiffthaler, Markus
Mitterschiffthaler, Renate
Mocher, Christian
Moll, Andreas
Moritz, Robert
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Morosz, Christian
Mos, Daniel-Marian
Moser, Johannes
Moser, Mathias
Muaremi, Demirali
Mithlbacher, Mario
Miihlbock, Andreas
Miihlburger, Harald
Miller, Simon
Miller, Stefan
Mulzet, Herbert
Murnig, Bernhard
Murselovic, Mithat
Mustedanagic, Denan
Mut, Igor
Nachférg, Stephan
Nageler, Birgit
Napetschnig, Wilhelm
Nekham, Helmut
Neubauer, Pascal
Neugschwendtner, Kardin
Neumiiller, Eberhard
Niederegger, Hansjorg
Niederegger, Peter
Nietsch, Markus
Nitecki, Czeslaw
Nitecki, Tomasz
Nitsche, Christoph
Notdurfter, Martin
Nyikos-Nemetz,
Peter

Oberauer,

Markus

Oberbramberger, Karl
Oberdorfer, Arnold
Obermayr, Josef
Oberortner, Christina
Oberortner, Markus
Oberwalder, Markus
Obmann, Karl-Heinz
Obweger, Herbert
Oppeneiger, Josef
Ortner, Anton
Ortner, Helmut

Osterkorn,

Mario

Ozbagci, Ali

Pacher, Alexander
Pachler, Michael
Paireder, Benjamin
Pajazetovic, Hasan
Pal, Emmer-ich

Pandur, Dominik

Pansi, Markus
Panzalovic, Zlatko
Papai, Ewald

Patzulla, Joachim Bernard
Payr, Daniel

Perkhofer, Daniel Eduard
Pernecker, Dietmar
Pfannhauser, Martin
Pfeifer, Andreas
Pfneiszl, David
Pfundner, Thomas
Pichler, Hans-Peter
Pichlerbauer, Daniel
Piechatzek, Norbert Jan
Pietschnig, Claus
Piglmann, Gerhard
Pils, Christoph

Pinz, Glnther

Pirker, Ehrenfried
Pitschek, Harald
Pittracher, Robert

My

Planinschetz, Robert
Plattner, Klaus
Plattner, Reinhard
Pohn, Richard

P611, Johannes
Polzin, Mario
Pomper, Friedrich
Popescu, Teodor-Florin
Popp, Armin
Posarnig, Patrick
Pospichal, Sandra
Possenig, Andreas
Possenig, Martin
Prandstatter, Johann
Praxmarer, Lukas
Praxmarer, Simon
Prenner, Thomas
Priadka,

Bernhard

Prikrznik,

Ronald

Pucher, Martin

Pulsinger, Walter
Puntigam, Wolfgang
Purt, Alfred
Puscas, Nicolae Levente
Puschl, Wolfgang
Puskar, Selvedin
Pussnig, Franz
Pylypiw, Hans Peter
Radeiner, Giinter
Radler, Renate

Rainbacher, Wilhelm
Rainer, Adelheid
Ranacher, Manfred
Raschbach, Wolfgang
Raunegger, Hubert
Rausch, Markus
Redhammer, Felix
Regner, Wilhelm
Reikert, Walter
Reiter, Ferdinand
Reiter, Stefan

Reitinger,
Bernhard

Rendl, Cornelia
Renner, David
Resinger, Ignaz
Ressenig, Sabine

Ribo, Alfet
Ribo, Elvis
Ribo, Safet

Ridjic, Dalma
Rieder, Ron
Rieger, Adolf
Riel, Rupert
Riepl, Alfred
Riepler, Anton
Ritzinger, Reinhard
Rohn, Christian
Rothen, Roman
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Rupnik, Josef
Ruppnig, Meinhard
Sabani, Abdula
Sahin, Cemalettin
Sandic, Ranko
Schabhiitl,

Markus

Scharler,

Harald

Scharnigg, Katharina
Schatzl, Johannes
Schauer, Matthias
Schienegger, Thomas
Schimanietz, Leonhard
Schlager, Birgit
Schmeiser, Heinz
Schmid, Thomas Florian
Schmidbauer, Walter
Schmidl, Herbert
Schmidthaler, Sebastian

WIE]

Schneider, Konrad
Schneider, Manfred
Schnirzer, Michael
Schnugg, Alexander
Schoahs, Daniel
Schoitsch, Christian
Schéner, Christian
Schoéner, Otto
Schramm, Karl-Heinz
Schramme, Wolfgang
Schratter, Andreas

Schrocker,

Gert
Schumergruber,
Manuel
Schuschitz, Mike
Schitzl, Peter
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Schwab, Christian
Schwager, Andreas
Schwaighofer, Rupert
Schwank, Engelbert
Schwarz, Alois
Schweizer,
Beatrix
Seidl,
Harald

Seidl, Maximilian
Seirl, Elisabeth
Seitinger, Markus
Sepperer, Franz
Serdarevic, Kasim
Siedl, Helmut
Silber, Gerald
Silly, Markus
Singer, Manfred
Sinn, Rainhard
Sinnhuber, Manuel

Sojer, Michael
Sommer, Sabine
Sowada, Roland
Sperz, Walter
Spindler, Martin
Spork, Anton
Stankovic, Miroslav
Steinbauer, Stefan
Steiner, Gerhard
Steiner, Kurt
Steiner, Lucas

Steiner,
Werner
Steininger,
Bernhard
Steininger, Thomas
Stelzhammer, Franz
Stingl-Jodlbauer, Martin

Stipsits, Thomas
Stockenhuber, Markus
Stockenhuber, Martin
Stocker, Florian
Stockl, Horst
Stéckl, Robert
Stoiber, Andreas
Strasser, Oliver
StrauB, Manuel
StrauB, Paul
Streibl, Thomas
Strengberger, Reinhard
Stromberger, Helmut
Stupan, Roland
Sucher, Marko
Suhr, Stefan
Suljic, Bahrudin
Sulzberger,
Gerald

Suntinger, Johannes
SiB, Martin
Szendi, Ferenc
Szostak, Andrzej
Tamandl, Rene
Taschner, Reinhard
Testen, Giinther
Thaler, Kurt
Thaler, Markus
Thalhammer, Hubert
Thalhammer, Manfred

Thaller, Franz
Thalmair, Sebastian
Thurner, Josef
Thurnhofer, Martin
Tilg, Robert
Tischler, Dietmar
Tischler, Hannes
Tischler, Stefan
Tomandl, Rainer
Traby, Alexander
Traby, Alexander

TrauBnig,
Reinhold
Treipl,
Manfred
Trobos, Alexander
Trondl, Andreas
Tschiderer, Werner
Tschlatscher, Markus
Udel, Peter
Undesch, Helmut
Unli, Bayram
Untermoser, Ronald
Untersteiner, Bernhard
Unterwainig, Franz
Unterweger, Josef
Urbanek, Dennis
Vvalentin, Dieter
Veit, Johannes
Venier, Manuel

Villgratter, Hannes
Vuckovic, Zeljko
Wabnegger, Bibiane
Walder, Mario
Waldner, Andreas
Wandl, Patrick
Weber, Dietmar
Weber, Harald
Weber, Raphael
Weitgasser, Ferdinand
Werkl, Peter
Wetzlinger, Peter
Wetzlmaier, Hubert
Wibmer, Alban
Wibmer, Florian
Wibmer, Klaus
Wientzek, Mariusz Jan
Wiesflecker, Markus
Wildeis, Andreas
Wildeis, Christian
Wilhelmer, Robert
Willberger, Franz
Wimmer, Herbert
Wimmer, Markus
Windhagauer, Johannes
Winkelbauer, Brigitte
Winklbauer, Franz
Winter, Christian
Winter, Markus
Wirth,
Friedrich
Wolf,
Jiirgen

Wranschek, Martin
Wratinschitsch, Franz
Wriessnegger, Gabriele
Wurnitsch, Alois
Yitksel, Nurettin
Zachbauer, Friedrich
Zadrazil, Manfred
Zahirovic, Hasan
Zangerl, Fabian
Zangerle, Lukas Ernst
Zelzer, Robert

Zengin, Bahattin

Zitzenbacher,
Patrick
Zlamy,
Franz
Z16bl,
Johann
Zoufaly,
Franz

15 let

Apel, Rainer
Aytac, Yusuf
Baron, Pawel Jozef
Barton, Zygmunt
Bauer, Markus
Beigl, Moritz
Beisteiner, Marco
Binder, Giinther
Braun, Peter
Brunner, Jirgen
Buchl, Ronald
Cavkusic, Semir
Czerner, Edward
Czichon, Dawid
Dervisagic, Tarik
Dolinar, Kathrin
Dérrer, Helmut
Eisgruber, Andreas
Estevez Duran, Elvis Antonio
Fazliu, Jeton
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Felder, Kurt
Fercher, Simon
Fischberger, Johann
Fischberger, Manfred
Fladerer, Hubert
Flir, Stefan

Franz, Thomas
Frisch, Albert
Fuchs, Christian
Gabrys, Janusz

Gar, Maximilian
Gombasi, Imre
Gotsch, Martin
Gstrein, Alexander
Guhl, Daniel
Haider, Herta
Haidinger, Josef
Hebestreit, Rainer
Hepp, Max
Hochstdger, Giinter
H6dl, Gernot Manfred
Horn, Karl-Heinz
Huber, Michael
Ivkovic, Caslav
Jambrosic, Ivan
Jezak, Krzysztof
Jurkowski, Pawl Jozef
Kaar, Dominik
Kaiser, Hubert

Kalm, Andreas
Kasper, Christoph
Kaufmann, Ewald Franz
Kaufmanan, Hannes
KieBling, Frank
Kieslinger, Hermann
Knabl, Florian
Knapp, Christian
Kofler, Marco
Kohlroser, Gottfried
Kollmer, Adolf
Kovac, Vladimir
Kroissenbrunner, Fred
Lechleitner, Simon
Leese, Paul

Lehner, Manuel
Lerchegger, Nina

ELSKY

Lobl,
Alois
Maier,
Stefan
Malin, Martin
Mark, Bernhard Karl
Maurer, Anna
May, Markus
Mayer, Daniel
Meier, Andreas
Meixner, Siegfried
Muharemovic, Edvin
Mithlbacher, Claudia
Mujkanovic, Hamdija
Nemeth, Zsolt
Neuhold, Daniel
Obermoser, Mark
Offel, Reinhard
Oswald, Werner
Otzbrugger, Gernot Johann
Payerl, Josef
Pfeffer, Christian
Pfeifer, Rudolf
Pranger, Andreas
Priigger, Gerhard
Radakovic, Vaso
Radde, Dirk
Ramsauer, August
Rettenbacher, Patrick
RoBle, Stephan
Rottensteiner, Karsten
Rotter, Andreas
Rézsavolgyi, Sandor
Sabin, Walter
Saibold, Alois
Sakic, Mehmed
Schellander, Emanuel
Schmeisser, Ellen
Schmid, Franz
Schmidt, Stefan
Schnegg, Florian
Scholz, Matthias
Schwarz, Manfred
Schwenzfeier, Andreas

My

Senfter, Josef
Stadler, Daniel
Steiner, Markus
Stiedl, Christian
Stockreiter, Manuel
Strasser, Benjamin
Streng, Georg
Siiriicii, Mefa
Szablicki, Lukasz
Szablicki, Michal
Szilaj-Varga, Jozsef
Teller, Jorg
Thaler, Markus
Thurnher, Oliver
Tidl, Nicolas
Todorovic, Milijan
Vrbancic, Milan
Wagner, Gertrud
Waibl, Bernhard
Weidenauer, Alexander
Weinberger, Markus
Weinlinger, Manfred
Wildgatsch, Martin
Winding, Helmut
Wirl, Bernhard
Xhakmani, Sherif
Yilmaz, Fikret
Zach, Hannes
Zauser, Roland
Zekiri, Tadzedin
Zellner, Josef
Zraunig, Martin

20 Jahre

Barbic, Sarafin
Bichler, Josef
Biedermann, Heimo
Bojanovic, Gordana
Brandl, Franz
Cavus, Adem
Demir, Orhan
Entler, Jirgen
Gotz, Holger-Thoralf
Gotz, Wolfgang
Greiter-Lentsch, Alexander
GroB, Markus
Groschedl, Werner
Gutenthaler, Hannes
Hahn, Marcel
Hartig, Martin
Hartl, Marco
Hegen, Petra

Hinterberger,
Christian
Hébart,

Erwin
Kapeller, Alfred

Keszei, Tamas
Klenner, Josef
Koc, Ali
Koch, Alfred
Kreuzer, Helmut
Kiinstner, Karl
Lang, Ingrid
Lattner , Michael
Leitl, Martina
Lottes, Wolfgang
MaaB, Franz
Madurski, Manuel
Marakovits, Phillip
Markert, Dieter
Mitterer, Roland
Miller, Volker
Muric, Hasan
Nemansky, Wolfgang
Neuner, Richard
Partoll, Jiirgen
Parzer, Roland
Poinstingl, Fritz
Pronegg, Rene
Piihringer, Leopold
Ranalter, Norbert
Ratheyser, Michael
Razenberger, Daniel
Reif, Martin
Reiter, Almuth
Sailer, Wilfried
Scharf, Dirk
Schmid, Martin
Schneider, Manfred
Schranz, Michael
Sljivo, Mustafa
Steinbauer, Robert
Storl, Rainer
Suppan, Alois
Szova-Juhasz, Barbara
WeiB, Markus
WeiB, Uwe
Wellisch, Josef
Wieland, Florian
Wiesler, Wolfgang
Wille, Florian
Wurm, Mario
Wutti, Alfred
Zettel, Gerald
Zwicknagel, Sascha
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25 let

Adam, Ewald
Angermann, Oskar
Bernhauer, Thomas
Bichler, Martin
Blechinger, Rene
Bobicanec, Davor
Brunnmair, Giinther
Dausch, Manfred
Demmelmaier, Josef
Eiter, Gernot
Galsterer, Rainer
Gehmacher, Josef
Gosch, Richard
Grasmuk, Markus
Hiebl, Andreas
Keller, Wolfgang
Kopp, Johannes
Kratzer, Martin
Kustec, Zlatko
Leitner, Herbert
Maier, Klaus
Ninaus, Josef
Novinic, Ratko
Raasch, Daniel
Rainbacher, Harald
Rappold, Maximilian
Ruetz, Andreas
Ruhri, Karl
Saalbach, Uwe
Schonherr, Peter
Schwarz, Bernhard
Steininger, Oliver
Strauss, Karl
Sundl, Manfred
Trinkl, Wilhelm
Tripolt, Markus
Walch, Thomas
Wendler, Thomas

30 let

Adem, Talat

Ajredini, Kasum
Bilali, Zejnula
Bojanovic, Miroslav
Djukic, Milan
Dworschak, Karl
Eichmann, Walter
Falkner, Harald
Forster, Johann
Fuchsberger, Michael
Gajdorné, Kemény Jutka
Galler, Hubert
Grobauer, Thomas
Griiblinger, Josef
Gugganig, Bertram
Gundolf, Josef-Gottlieb
Haliti, Fatmir
Hauser, Kurt

Holler, Gerald
Kaufmann, Alfred
Kestel, Matthias
Kopranovic, Blaze
Krauss-Kos, Guido
Kronawetter, Eveline
Kusic, Andrija
Mednitzer, Herbert
Miletic, Savo
Neumeister, Robert
Oberlechner, Jakob
Ploier, Christoph
Reinstadler, Dietmar
Schabes, Helmut
Schiechtl, Lukas
Schopper, Markus
Simettinger, Christian
Skalniak, Wtodzimierz
Straub, Herbert
Waschnig, Harald
Wiedner, Giinther
Zechner, Wolfgang

35 let

Aniballi, Hannelore
Bachinger, Franz
Bernhart, Kurt

Edl, Erol
Fererberger, Wolfgang
Geischnek, Christian
Grill, Alfred

Hahn, Johannes
Haueis, Wolfgang
H6d1-Sundl, Robert
Ladner, Markus
Lechleitner, Norbert
Mondl, Rudolf

Pipp, Andreas
Puchegger, Gottfried
Reisinger, Franz
Rosenberger, Wolfgang
R6B1, Gerald

Unger, Josef

Wagner, Giinther
Wimmer, Josef
Zierfuss, Franz

40 let

Baumann, Johann
Bocklinger, Franz
Dollnig, Herbert
Diiregger, Peter
Frisch, Erwin
Hiutter, Rudolf
Meigl, Josef
Stangl, Anton
Wagner, Johann
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Stavebnice SWIETELSKY:

DIY: Zdravime
milovniky prirody!

Jaro se probouzi, rozkvétaji
prvni kvétiny. Z toho ma ra-
dost i hmyz. Chcete malym
lezcm poskytnout atulny
domov na své zahradé?
Pomoci doma vyrobeného
hmyziho hotelu mizete po-
moci mnoha uziteénym dru-
him hmyzu najit bezpecné
misto k zivotu a rozmnozo-
vani. Nejenze je vzrusujici
pozorovat, jak se do néej ste-
huji pilné véelky a brouci, ale
také délate néco dobrého
pro nasi prirodu.

Vezmeéte si tedy sviij obli-
beny stavebni material,

pilu a vrtacku a pojdme spo-
lecné postavit hmyzi hotel!

Materialy

. drevo, cihly nebo bambus
. vrtaky s rdznymi primeéry
. pila

. smirkovy papir

. ekologicka barva a Stétec
o stfesnilepenka (volitelné)

1.

Priprava materialu:

Pripravte si pom(cky podle toho,
jaky material chcete pouzit. V pfi-
padé dreva to znamena, ze jej
rozfezete do pozadovaného tvaru
a povrch obrousite. Bambus ma-
zete zkratit na stejnou délku.

S cihlou se toho moc délat neda.

Vrtani otvora:

Vrtdkem vyvrtejte rizné praméry
od tfi do Sesti milimetrd. Hloubka
by méla odpovidat celé délce
vrtaku. Bambus a cihly jiz maji
dutiny a maji zde jasnou vyhodu.

Sestaveni:

Pripravené materialy sestavte
do domku. Trubi¢ky bambusu Ize
svazat provazkem nebo dratem.

Nater:
Natrete vnéjsi plast domku bar-

vou Setrnou k zivotnimu prostredi.

Rozhodné se vyhnéte chemic-
kému osetreni materialQ, abyste
neohrozili hmyz.

Montaz:
Opatrete hmyzi hotel zavésem
a pripevnéte jej na vhodné misto.
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Vas hmyzi hotel je hotovy! Ujistéte se, Ze
vchody jsou hladké a netfepi se. Umis-
téte hmyzi hotel na slunné, chranéné
misto. Uvidite: jiz brzy se nastéhuji prvni
navstévnici a obohati pfirodu. Dékujeme
za vasi pomoc — pokracujme spolu pfi
vystavbeé v podpore zivotniho prostredi
— spolecné jsme soucasti feseni!

Tip #buildingeverbetter:

Pokud stavite strechu, mlzete

ji zakryt stfesni lepenkou nebo
silnou félii — jednoduse ohnéte
konce smérem dol( a pfipevnéte
je sponkovackou. Tim se mnoho-
nasobné prodlouzi zivotnost va-
Seho hmyziho hotelu — zejména
u stavby se drevem nebo bambu-
sem. Diky tomu bude vasSe stavba
vypadat naprosto profesionalné.
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Kdo co stavi?

Stavebnictvi je rozhodné vzrusujici
zalezitost. Nejen proto, ze budujeme
genialni stavby — obcas narazime i na
zajimavé objevy. | vy se mliZete vydat
objevovat: vite, ktery obrazek patfi ke
kterému projektu? Odpovédi naleznete
zde v Casopise. Napiste k fotografiim
stranu, na které byl projekt predstaven.

Nasli jste vSechny obrazky?

Pak nam poslete reSeni na adresu
kommunikation@swietelsky.at do
konce €ervence 2024 a vyhrajte skvélé
predméty SWIETELSKY! Ze vSech
dorucenych odpovédi bude vylosovano
deset cen. Vymahani pravni cestou je
vylouceno.

OCOOOOCOO
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Pracujeme pro vas.
Vytvarime reseni.
Stavime budoucnost.
#buildingeverbetter

swietelsky.com



